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  ات أ	�� ا����ب ا���ري/ أ	�� ا����ل 
� ره�� ����	� ا���ادر"	�� ���ه� ا����ر ا�+ي ا*�()�' &" را�%� ا���$ ا����#" " ���ء  �

�()�,-�� � ا����9، وه�  � 	��7 ,�6ر)� �%���� ا����م ا��%(و0� #/3 ا���رآ���1 &" ا��(0/� ا�.���
  .ا��" 	�(  ��� ا�6(اع ا�%�;" ����:(ب و#�����

� �Dر	�  ./�� و#/3 ا���6? ا�����"، )��AB* "& C أ@?  (ا0$ ا���ر	< /0)  AB* "& C��( ��(إ
� ا�B�0ر ا: اI%(ا�� #/3 آ�&� ا�GH?ة/0) A�-دة ا��Kض ا���M و "���Nم ا�(أ����.  

 )%M� +ر�اآ"، آ�� ,)�@Kا O��Pء ا������ )��, "�& ،�ه+' ا��(0/� ,.�$ �Q ��)��ت  ��Bر�
��Pار إ�3 ا���?.(Kا .  
� ا���)��، و)��$ ��6( / ).� ا���رآ��1ن�(�� Sا ?I 3و�Hا ��(�� Sإ�3 ا �ات )���" ��#" و�;��#

�/	�., $Tد  � أ��اآ" ا���ري و#)�@Kا���(وع ا )��� Kإ U;.�	 �� �  وه� ،O��  � إ ��)�� إ�3 وا
��� �XGف ا�%�;� ا��� /� و���د,�� ).� ا�;�Bء #/3 )��م  G�6" د �ء و#(ق ا���(، أي ا����م 

� وا��(وع &" ���ء ا��O��P اK@�(اآ"�N��1ا� �  . ا�(أ���N"، وA10 ا�1/%
	�� �� �Dر	���  �  ?� K آ�ادر ��+ا �  ?� K �	�� �� �Dر	���، و����ء  �))Zة ) أ?�T ��Dر	

� ا���0?ة ا�;�درة #/?;, 3	�1X, A( #/�" �/�ا�O و�?	$  ��� $ #�\، أي 	)�ا����	� #/3 ��#?ة ا��
�� ا���رآ�1	)�  . ا��

�?ة ا��" أ	�� ا����ل أ	�� ا����ب ا���ري، ا��.;�ا ��� &" ه+ا ا���Bل ا���ر	M"،  � أT$ ا����� ا��0
��/Tت  � أ��	و ��/T�1ن  � أ(Sا C��	 أن U.�1, : ا���1واة O��P  ،"اآ)�@Kا O��Pء ا����� ��� 

�  واS*�ء ��� آ$ ا���(،  O��P ا��?ا�� وا�.(	
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#/3 إD( د#�ة  � T(	?ة ا���[ ا�?	�;(اZ" ��� ).� را�%� ا���$ ا����#"، ا�X(ع ا��:(�" �/���ر ا���رآ1" 
 2013 ا�(	$ 28&" ا�?ار ا����Bء 	�م " ا��1_�� ا��;���� ����:(ب"(ة �0ل اH �"، �/���رآ� &" ا���^?ة ا���1?	

� )/hM &��� ,�6ر)� �/��$ ا��;��" وg&�ق ا���$  � أT$ إ*(اج ا��;���ت  � أز ����  . B0()� و�? �� ور

Z ر��، #/ 7/  )�( 3	AB 2013، �()�( �175	$ #�$ ا�(&�ق &" ا�)P	?ة ا��+آ�رة #?د و��? ا�(
�  � 	��/U ��?ا*/��� ).� G�*ا��/7 و k//M, "ء ا���%*Hة ا)��� ��lT�& ����� ،ة)I�.ت ا����رات ا�m*ا? 

 ANا���$ ا����#"، و,.�ل ا �� ا���$ ا����#"، #�ض را�%��� ا��" ����.?	?، 9�0 ,.�ل ا�N�� إ�3  ��� Hا
)���" إ���� إ�3 ا����ر ا���رآ1" ا�/����"، #�ض ا����ر ا���رآ1" اH �"، وا��?	?  � اH*%�ء &" ا����Bن ا��" 

�X����N 3/# ?P( 9�0 ،$ ا����ل K ا�.6(��� nا����آ '�P,K3 &" ا�ا��� k�/�ه��ك ���د	�ن );����ن &" : "
���ن و����;��$ P( K? أي رد &�$ ��ي  � Z(ف ا��;���ت و���دا,�� اK,.�دات ا��;���� ا��./�� 	��;/�ن و	��

 ��,m �#و#����� و" �  k��B, ����Iأر ���د ����Pت &" ا�m ل وا������/� �،  �� 	�P/�� وآ_)�� ).�$ ا��1-و��
��ه( ه+' اHز � ه" ,M/7 ا��;���ت #� ا�;��م �_�p1  ���,�� أK وه" ا�?&�ع #: " 	/"  A0;�ق و��$ أه �

&���(Ar  � ,�ا�" ا�q	�دات &" . و ����1ت ا�%�;� ا��� /� &" وT\ ا���Pم ا��Pرف ا�+ي ,��\ ا��(�Tاز	� ودو����
 ��/I��وا#�;�ل ا�� ��، وا��(ا��Tت #/3 ا����1ى ا�N��1"، و �����#��P.�ت ا�	ت، وا��1(��mrSر، وا��NHا

�و)��(ا��;����� و,/U�X ا���Q& A�� Aن ا��;���ت ��Zد,�� ا����� �N�Nأ " ( A��K ,;�م �(د &�$ &"  ��1ى ا��.?	�ت ���
�  ".  ;�و � �0ز 

 �� وأ)�� ����� إ�3 ا�(&�ق ��h ا��?ا*/� آ� /G�* ده��Tء ا����(ة وا��" )�1:(ب و�%*Hا �  tذ� )�rو
���  ���� ورM1) A�� ��(و)" و,(آ���K? ا	#. #/3 ا��( ��ه $��( ��(Q& \�/#3 إ#�دو/m آ� ��ا*/�?  h( )�( ة. ...

)��  )08: �� ا���ا��� ��� ا��
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��k�r 2013 k 23 - 22 - 21أ	�م ( ،
را�%� ا���$ ا����#"، ا�X(ع ا��:(�" �/���ر 
ا���رآ1" اH �"،  -,�(ه� ا��Z�" ا����9، 

� ره�� ����	� : ",.k @��ر	�� ������ء  �
ه� ا��-,�( ا�+ي أه?ا' ا����I/�ن و". ا���ادر

� وأ0? ���/U�&) أA��.� n( ���)"، &;�? ا���
 )�N �D�0د )Dا�+ي ,�&" ا ��	ا�;��د ��^�B#أ

  .2012  �ي ���28ر	< 

 ���m* 7�� و�#�( ��;? @�$ ا��-,�(  .%
ا����I/�ن #/3 �60/� N����  � ا����	� 
ا���(ي وا����ء ا������" وا��K�Bت وا����درات 

��N��1ا� . w�(ا��" ا t/, "أ@:��\ ه Aأه k(وآ�
ا����I/�ن *���m #/3 ,.��� و,?��U ا��()� [ 
 ،\�/# ��� و);�@\ وا���6د����/� "��;�(Kا
 ���رات  :(���  �;�Dإ�3 );�ش و �&�Iإ

���/# ��آ�� . وا���?	mت ا��;�(0� #/��� وا���6د
���@�? ا��-,�( ا��?��U &" ا�;�)�ن ا�?ا*/" �/�� .  

آ$ ه+ا �G)0  � ا����I/�� #/3 ���ء 
 �� ,AB آ�ادر �Dر	�Z;(ا�	د �� �Dر	��� 
� ا���رآ�1� و�0 /� ���(وع 	)��  � ا������ 
ا@�(اآ" واyI و�()� [ ا)�;��" #/�" ��در #/3 
 ��,K�B(و �ا�(�w��%  ��� p ا���Pه�( ا��/.
 �ا��� �� و��� ا���Bل  � اA10 $T ا�1/%

�  � Z(ف�N��1ا��  . ا�%�;� ا��� /

����  ! �ر ا��

� ره�� : "إن @��ر ا��-,�(	�� ������ء  �
� "����	� ا���ادر���%� U��# "#و �# )���, ،

 ��M	ا���ر �ا����م ا��" ,%(��0 ه+' ا��(0/
� #/3 آ�ه$ ا���رآ���1 &" ا��:(ب XGا���

Aوا���� . ?�� #/3 ا���6? ا�����" ����Nإن ا�(أ
�T 3/# م�, $��� k1/&ةأ?�GHا O� . رت�G ?;�

�� � 	�?د ���;�Bء #/  3�qPات ا�.�Bرة (
) ا�.(وب، ا���P#�ت، ا��/�ث، اm:�NKل، ا�<(

 wا���آ y%N ا);(اض (�$ ,�?د 3�0 ا�.��ة &�ق
ا��?	?  � أ)�اع ا�.��ا)�ت وا����ت، ا)���ر 
� و}��ر أ (اض T?	?ة و#�دة ا�;?	�� إ�3 lو�Hا

  .w أن 	p;1إ)�� )��م 	P). ا����ر، ا�<

� و&��#�,�� ه� ����Nا�(أ A^ا)T ��Tو&"  �ا
 �ه" ا�%�;� ا��� /� &" ا����A وا����ب ا���د0
 )��:, $Tل ا���ري  � ا�B�/� |��, أت?�
� ����?ا�� وا���1واة وا�;�Bء #/3 ���%  ����وا

9�0 )��? &" آ$ أ).�ء ا����A . اm:�NKل وا�;�(
� �Dرات وا)��I�Xت ��Tه�(	� I? ا�(أ����N

وه" ا��K�Bت ا��" ا���Nدت . و,���(ا,��
*���m ا��THل ا�.����  � ا����ل وا���ر	�� 
 �اw���NH واH@��ل ا��" راآ���� ا��THل ا���1;

ا���1(ات واm�0ل ا���6)O (&" ا���Bل ا���ري 
، آ�� أ�?#k أ@��K )وا��n��P ا�������، ا�< 

  .T?	?ة

� ,;qT�# 7ة إK أن آ$ ,/t ا��K�Bت ا�(ا^�
 "���Nم ا�(أ��#� إ)�Pز  ��� ا�;�Bء #/3 ا��

� ــ�ء دو�ــ�ـ�ازي و�ــ(Tـو,.%���T Aز ا�?و�� ا��  

  

� ا������� ووOI ا�1/%� ��� أ	?ي �Z;(ا�	ا�?
 �ا������P ا�.;�;��� �/�(وة وا��;�&�، أ	?ي ا�%�;

� �� 	�P$ ه+' ا��(0/� ا���ر	� ,.�$ . ا��� /
�/	�Z ا���6د وا����ط، وا��? ��1(ورات �  

�$ وZ�M  3�0( . وا�qPر، وا����(  � ا�Kم
� اHآ�( ��T)ر,?ادات ا�Kدة وا�Bا���رة ا��

�#���.  

� ا�1���� اH*�(,��  � ا���Bل �)P, إن
ا���ري ا�+ي *�I\ @���� آ�&�� �/?��$ #/3 أن 
أ#�A ا��B.��ت وأروع ا��%�Kت 	����� أن 

� إ��  U�;., دون O�B, �N;�ط ا�?و�� ا��(�Tاز	
���0� #?م ,�&( ا�;��دة ا���ر	 "& . K \(و#/3 أ

��م ا�.�آH ،Aز � �?ون $0، �/� �و�Tد، �����1
وأن , K \���T�X+  � ا����ورات وا�M?ع ا��" 
 �	����  � *���m  � إ);�ذ )1X\ و,.��$ اHز 

  .#/3 آ�ه$ ا���Pه�(

و������" &Qن  ��� ���ء ا�.qب ا���ري، 
 �#����� و&" آ$ �%( #/3 0?ة،  1_�� راه��

�$ إ)�� أآ�( راه���  � أي . T?ا، وI(ور	� T?ا
 m	�� ا���( 	�T)Mن . و�3B  k &" ا���ر	<

&" آ$ أ).�ء ا����A إ�3 ا���Bل، و	�����ن #�/�� 
� ا�?و�� ا��(�Tاز	� #�(ات %/N ط�;Nإ � 

9�0 	����1ن #/3 ا���ارع وا��0�1ت . ا��(ات
O، و	��/�ن #/3 ���ء T��� دو���A  � وا���6)

&n��P  . "X أ��0ء و ��ر	n و��Pن  ��رك، ا�<
 6( و,�)��N 3/# n$ ا����ل ,���k ا���Pه�( 
 � إmrق  -�1Nت ا�?و�� واm��NKء #/��� &" 
 (ات #?	?ة، ����� رAr ذ�A� t ,����  � ا��#" 
 �  ��_ن ا�1/%� ��� أ	?	��،  ��  �� ا��(�Tاز	

�� ,�&(ت ا�;��دة ا���ر	�، أي . �م ا����درةأ*+ ز 
 �� إN;�ط ا�?و���  k(��� ،"1ب ا���رآq.ا�
 �ا��(�Tاز	� واm��Nء ا�%�;� ا��� /� #/3 ا�1/%

�?ر  � ا��B.��ت وا�Kم $��? أ)qPت �_.  

)nX ا��"ء 	;�ل #� ا��:(ب 9�0 *(ج 
 �lت ا�Kف &"  �M/7 أ).�ء ا��/? إ�3 ا���ارع 

� أآ�(  /�Z ?	?ا�� k��?(آ�� ا ،��������  ����N �
 � اIS(ا��ت ا������� وا�I�X�(Kت 
ا���Pه�(	�، ��� ��rب ا�.qب ا�;�در #/3 ,��0? 
 �آ$ ,/t ا��K�Bت و,�����T ����رات �Dر	
 �� ).� إN;�ط ا����م ا�;�^A وA10 ا�1/%.�.G
 t/, د?�, "& w�1, ،� � Z(ف ا�%�;� ا��� /

�  � ا��K�Bت، Tا��1^?ة  � ا��� �و �� ا�%�;
���Pا� w1آ.  

 �l�/ و �XG�# ����#أ �م أ y�X�, "ا�� �إن ا��(0/
������%�Xت و ��Tت ا���6د وا����ط، و������" 

A�& كm� ا���رآ���1 ا �  w/%�, ��(Q&  yIوا
 "& ��/�ا�O و�?رة #/?;, 3	A ا���TSت ا�6.�.

�، رAr ,�1رع ا0H?اث��  .آ$ �./0)  ${ "&
��� q0Hاب ��Tه�(	� آ��(ة أن ,�M(ه� آ�+' 	

اHز �ت و,�.�ل إ�3 ه��ء �w�1 ,(اآA اH*%�ء 
�، آ�� 	��� ������ت G:�(ة /Gب ا�����rو
 ��	)N ات)X%� أن ,�.�ل ���ت ا�� �;  t/��,
� &" أ#�� ���# ���� ذات  6?ا	��إ�3 أq0اب 

و&" ه+ا ا���1ق );�ل إن  ������ ا�ن . ا���Pه�(
�:G الq, �  �  �����N ��(أ "& �;D ��/ة، ��� آ)

 $B&أ w1ا�.(ص #/3 آ �%	)@ �ا���� �1(#
 A��	��,ا����ل وا����ب و ��� �/I��ت ا���lXا�
 ��(	� G/�� #/3 أ�Nس ا���رآ�1( ��	��,
� ا��� /� #����� و ./��، ;�%/� ��M	ا���ر ��)Pوا��

)I�.وا� "Iا��� "&.  

 ��/I��ا�� �وه+' ���p�B ه"  ��
آ���1، وه+' ه" ���p�B ا����� ا��" ا���ر

. و�I��ه� #/3 #�,;�� &" را�%� ا���$ ا����#"
� ا���رآ�1� ا��" �N;�د ��إن  ����� ه" ���ء ا���
� وإ)�Pز �N��1ا� �ا�%�;� ا��� /� إ�A10 3 ا�1/%

"M	اآ":  �(و#�� ا���ر)�@Kا O��Pء ا����� .  
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  ا�)'& ا�%$�#"

 �	�(ف ا��OI ا�N��1" ����:(ب أز 
���م ا�;�^ A	�p�M �?ون ,�6ر �/)Mوج . *�(;���&

��Tدا*/�� و*�ر ���Tا�	ز �ت ا��" Hا �  . $�@
ا�.�A ا�+ي 	M�  '?1P/7 و ��( �/�;qز 3�0 
 3�0 $� �� ا��(�Tاز	�Z;(ا�	ا�? n�	�;��

 n�	�;��"��Z;(ا�	د "�. دول ا���%;� ا��:�ر��
��م A�0  /�" &(دي  %/U ا�1/%�ت 	;�م #/3 (

�� ه�^/X/ي وا�(آ�ع، وذو آ?	Hاب . ,;��$ اq0Hا
� K  �(ر ���Tده� �Nى ���M�(دآ�آ�� ا ���N)ا�
� ا����م ا�?آ��,�ري إ���� ���&�( ���ع T�0
�. د	�;(ا \�/# "Z	XM" وراء' ����Z\ ا�?آ��,�ر	

q0وأ �� ا��(���)�Iاب ا����ر) �اK@�(اآ�
�� وا�����1���Z;(ا�	+ ز � ���? ) ا�?�رت  �G

� ��� &" أ#�� ��qTءا  � ا����م ا�;�^K ،A  6?ا
 �����G��1 وا��X( ى�N $��, Kو )ه���Pا�
 ��N��N �#و)�  t/��, K ،��,د���ا����Tد	� &" 

ا�.��� "و�P �()� K وآ$  ����� ا��U�X6 �/ـ 
�ا����	�."  

 k�و��$ أ�(ز  ��ه( ه+' اHز � &" ا��
 ،�ا�.��" ه� ا��qP 3�0 #� ,���$ و�� ��0 
 ،����(Ar  � آ�)�� @�/�� و�?ون N/%�ت 0;�;�
9�0 آ$ ا�1/%�ت ا�.��	�  ��Tدة &" أ	?ي 

إذ  � زال ����(ان 	P�1?ي q0ب . ا�;6(
 ���XN دة��ا0H(ار  � اT$ ا��K.�ق �\ &" 

;�$ ا�.qب ا��+آ�ر ا�;��م �\ وه�  � �� 	. ,:(ق
إ $��;�� K	U.�1 ا����ء، أي �_آ�( �?ر  � 
ا����wG ا��زار	� وآ����ت ا�?و��،  �� �N.�ل 
� ,�?ا*$ &��� �	)r �1ءX�1& 3إ� �ا�.�� � ا�.���

|�  .ا���0m6ت و,���

� 	;�ده�  ��.� �آ�ن ا�; )6	p%M &" ا��?ا	
 t/ا�� U	?G -�� وا����G(ة (- ا�����GHا(، ��� 

 k�/� �ر	�ح ا���رة ا���)�1� و��?ه� ا��6(	
� �M? �ت (���NKإ�3 ا _P�/	 \�/�Tا���%��ت و

 t/ا�� w��Z بq0 "& �����Pا�� ��� mNSا -
w�%Mا� -) �، &��ن ذ�t د��m #/3 )ا��?ا�� وا�����

w#)وا� �  .ا��p�M واHز 

 �# ��.� ��� mNSا�;6( إ�3 ا _P� ?;�
 ا���Pه�( �A���%M ا�N;(ار N��N" و�M?اع

"�m*H" ا�	ا�? . �� ا��:�ر���/rأ O�� ا tذ� Arر
 ��1( k(اع، وآ�)��Kا qا�+ه�ب إ�3  (اآ �#

� #/3 ا����م�Dآ�ر ��Z�;ا . ا���,�G �	+أ � ا�
 \,�G A��/rت &;? أ#%3 أ���M�(Kا t/, لm*
�.qب اA�/�� ��� mNS 	��)�ن �?	m #� ه-Kء 

�	?N�Xا� ���N��1ا� .� ��)P, ����N �  ?	أز �  
A�0 اmNS ��� أ#%k ا�?��$ �lX/� 3�0ت 
�  � ا���Pه�( �_)� K A	�X/�Mن &" @"ء X/Mا���

، �$ إن ا�.�� � ا�.���� }�(ت "ا�*(	�"#� 
 "& �Nو@(ا ���Tره� أ@? ا�.�� �ت ر���#��
��ت ا���Pه�( و ��1	�ت #����،  ��T�� 

� إ�U;., �  3/# ���)0 3  � ا�&�Iت إ�	).
�� وا��;����Z;(ا�	ا�?.  

وه� ه" ا�.�� � ا��" آ�ن ا�;6( و �\ 
ا�%�;� ا��1^?ة واK �(	����ن 	_ /�ن أن ,��ن 
���6دي، ا�< Kا ���ار وا�);�Nm� ����T�1;(ة و 
�X�Iو ���( ��#���ره� أآ�( ا�.�� �ت ه��@, .

� #/3 ا�(ف #�I�  ��(إ�3 آ� �&�IS��&  

�" و,�(ر'، �A ,�(ف و ���	��  O و���I ا��� 
و��? .  ?ة ����0 و�� &�(ة ��6(ة  � ا�NK;(ار

أن ا)PX( اm�^Kف ا�.�� " #�? � �q0 qXب 
�، �Gرت أول �اm;�NKل  � �XN���� ا�:�ر
 ��/�Hا O��  �  A�., Aا���� "& � ��0

�  .ا��(���)�

و���(Ar  � أن  1_�� ,���$ ا�.�� �ت &" 
"�� ا��:(���Z;(ا�	ا"ا�?�N ، �����Z "& ء

 )����� �ا�.1��� أو ا��.�?	�، ,�;P  3(د  �0)1
�  � ا���}��X ا��/.;�� lد ه�)P  ��(إ�3 آ�
�(ارا,\  3/# )�@_�/� A����	 �  ه� �	6( ا�+;���
و,��X+ه�، و���(Ar  � أ)\ آ�)k ا���دة أ)\ آ/�� 

GH.�ب ",�%$ أ0?  ��)�,�� أو �A 	�? 	(وق 
 ����ن g*( �?ون 	�A ا��N?ا�\ N(	��" ا�.�ل

 �# qP# � ��آ$، &Qن ر^�n ا�.�� � ا�.���
,( �A ا^�m&\، و � 	qال &"  �Xو�Iت �.? 

 t/�/� )*g U	?G بq0 O  �� –) ا�(ا0$(ا�/.
أن 	�qP ا����م ا�;�^A . - ا��O�P ا��Z�" ��0(ار

�  .#� ا�.�A ���%(ق ا�;?	�� د��$ g*( #/3 اHز 

(ى K )�%" ).� ا���رآ��1ن أه��� آ�
�/6(ا#�ت ا��(���)�� وا����و@�ت ا��" ,.?ث 
 ��0ل ا��;�#? ا��زار	�، Hن ا�1/%� ا�.;�;�
. ���T�  k1دة &" ا��(���)�ت أو  ��,w ا��زراء

�6� وq��/� Kات M6(ا#�ت ا��/� "%�( K آ��
� &" ا�6(اع ا�%�;"�N�0 ���� . ا�X(د	� أه��

3 و���(Ar  � ذ� t	�X?)� ,��O ذ�t &" ا���(ف #/
Uي &" ا���)P	 �  . ن ا�6(اع ا�+يQ& \�/#و

 �)��?' ا�ن ��� ��دة  �M/7 أq0اب ا�%�;
 3�0 $� ،\�& �ا��1^?ة وا�/:� ا���.%� ا�����1/
 A�^ذآ� �Tودر A��m*ء ا�;�دة وأK-ه ��#�(
 OIا�� ����Z 3/# ة �/��(ف?�X  ات)@- 

A^�;ا� "N��1ا�.  

A�;.�1, �	+ا�;�دة ا� t/��, �;�Z $آ�� . إن آ
 �� 	.�/�ن *t/, h^�6 ا�%�;;�Z $أن  ��/" آ

��د,�� و ��/�ه� . ا��" 	��/�ن  ��6.�� A�(إ
 A�	?/��ن  �/�� و���	ون  �/�� و)�X	 A�(Q& \�/#و

�$ إ)�A، ��#���ره�X  $�  . Aه���� و�����، ا�<
 O�%�1, �  $B&ن أ�(��	 ،���N��1ا� ���/�� 

�( ه" إ)��A�T #/3  ��1ى ا��X( و��? ا��
و������" & \(Q	�����  � m*ل ا���( . واq,Kان

� وذآ�ء  .�? ا��1دس و@��ط و qوار &�;D 3إ�
�" وا��X(ي، m*Hا Aو ��1اه Aه)�rو���( و
� ا).%�ط ا�%�;� ا��1^?ة Tا���(ف #/3 در

"N��1وا��;�&" وا� "�m*Hا.  

إن ا).%�ط أA�����N وا).%�ط ا��6%/.�ت 
�  -@( #� ا��" 	���1/�)�� &" ا�.��N��1ة ا��

 � ��1ى اK).%�ط ا�N��1" وا�;��" ا���م �/%�;
�� ��  .ا��1^?ة و)

وا�P?	( ���+آ( ه� أن آ$ ذ�t ا�6(اع 
و���(# �  Ar�X\ " ا�q#��ء"ا�?ا^( ��� ه-Kء 

 �X/�M  ا#� �0ل ,�6رات)G n�� ،\�Nو@(ا
�، �$ ه� أ@�\ X/�M  ��N��N و�(ا [ و ;�(�0ت

� وا���Xت�6(اع ا���Bع �0ل اX�P�1م ا��� .
G(اع 	:�w &�\ أي  �?أ أو أ*mق 	��� &�\ أن 
 �	�.��7 ����)ان ا��( O  " mNS$ ����? ا

و�A 	�| و��Z k	$  �+ أن آ�ن &�\ . ا�����1�"
 ،?N�&و h� \(_� وارq  ن����	 \�q0ان و)����  

 ��� ،���T)وا� �� m���� A����	 آ�ن ه� �����
�&m* ��1( ?� A+��� ه�ه�  �	و,��6.� آ�1? ���,

 ��X#/3 );�ش آ� ����ا���ب ورا^��� �� �;/rوأ
  .ا���1م ا����� ��?ل

إن  � 	��( إ�3 ه-Kء 	- � �_)�  A�6X/�ن 
O�إن  (آ��A 	:(ق �1(#� ����A . #� ا��ا

 wN��ن &" ا�6(اع �0ل ا�/�ن ا������� 
� #� ا�%�;�ت . �/�(اع�	):� �و��k1 ه+' ا��;/�

&��mء &()�1 . &" #6( ا).%���Z ا���ما��1^?ة 
� إ�3 ا��/t وا��/�� آ�)�ا &�Iا���رة إ ���#
� ه-Kء، و ��Z)Mن �/;�� ����@ �	����ن ��;/�

A�,�#6(ا� �و#�? � *(ج . &" G(ا#�ت @���
 k�):�Nا ،q�Mن #/3 ا)�?ام ا��P�.	 ع��Pا�
 K ذا��� A�X, Aو� w/%ا�� �ا��/�� ���Xه

 q�Mن #� ا��B���1	k	��1����.  

�، و	��$ .	)  ���I( ه+' ا�����	ا�;6( 
��T��(3 إ#�دة إ/# $^�Nآ$ ا�� )�# . \���, "�&

 �	?Pه�( ��#���ر' ا�;�ة ا���Pر أ �م ا���� � ا�
إذ K ,�7 . ا���0?ة ا��" ,��$ ��6/.� ا��/?

و�N^$ اm#Sم #� إ}��ر ا��/t وه� 	(,.$  � 
�  ��ن إ�3  ��ن 	%/U �(ا [ ا������ ا	)���

��� ه+ا إن دل . و	?@� ه�� و	;?م ا�.�1ء ه��ك
 ،A^�;م ا���#/3 @"ء &Q)�� 	?ل #/3 إ&mس ا��
� K 	����� أن ,��1( X�M1ا� �&��$ ه+' ا���0)1
� وأن ا���دK ��0 	.�1ن ����^[ G�* ،?�Hإ�3 ا
,/t ا������ ا���#�دة و�D�� Kر ,/t ا��?@���ت &" 

A�,��0 .  

�، آ�� أن &;?ان ا���N��1اب ا�q0Hا "& �;
�0�، �P�N$ ا�%�;� ا��1^?ة mGSا �G�*و
�  ��@(ة  O ا���Pه�( �?ون �Tوا�;6( &"  �ا

و��N?أ ��G . 3�0 �ت أ �ن وK وا�" G? �ت
�  � ا���Pه�( ا��"  � ,qال X/Mت ا����lXا� t/,
,�U ا�ن &" ا��/t ��#���ر' ه� ا�+ي 	;�م ��$ 

، &" "\  � آ�	� وا���m ��"@"ء &" ه+ا ا��/? و
��� أ)\ ه� ا�+ي 	;�م ��$ @"ء، وه+' : "ا���1ؤل

 ،�P���إذن ه� ا��1-ول #� ه+' ا� ،�P���ه" ا�
wN�.	 أن wP	 وه� ا�+ي ."  

 k1�� �� ا�.����N��1ا� �إ)�� )���( أن اHز 
 Kأو ذاك، و hMا ا��+�� �#��(ة وK ه"  (,�%

t/, أو ���N:�( ا�M@Hص، . ��/t ا�.�� 
 $� ،3;��N �و��N:�( ا�.�� �ت، ��� اHز 

U����N . �� ,T ?P+وره� &" أز 	���� �إ)�� أز 
 ،A^�;ا� "N��1ا� "#���TK�6دي ا��Kم ا��ا��

����, �����Nرأ �� ا�%�;� ا��1^?ة، آ%�;���Zو .
إ)��  �/��  �$ آ$ �(�Tاز	�ت ا��/?ان ا�����1(ة 

��درة  k1�� ات+��� ������Z w�1و� ،�;��N 3/#
 �� ا��(�Tاز	�Z;(ا�	أ@��ل ا�? �%Nا�� A�.ا�
�� ا���;? ����Nا��1^?ة &" ا��/?ان ا�(أ t/, $�  .

 ��/�XZ �إ)�� �.�A )�_,�� و������Z ���+ات آ%�;
� T?ا &" /�lI ��/�� �N $��, Kى أX��I
 O  3�0 C	ا���� �����	 K �;�Z ،O��Pا��

,���M�(�� �� ا��(�Tاز	� ا���/��Z;(ا�	ا�? ��
إ)�� ,��$ . و�(���)�,�� وU0 ا�����( وا����ه(

 ��@(ة إ�3 ا��NK?اد وا�?آ��,�ر	� ا��1&(ة 
�.�  .ا��

 3/# �����Nأ)/� ��M	ا���ر �و&" }$ اHز 
  ا���6? ا�����"، ��n ه��ك &" ا��:(ب  � 
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 A	?;, 3/# درة��
أ#�A ا��B.��ت 
. وا�T(اح ا���qPات

إن  � 	�;��6 ه�  � 
U 	��( ��� ا�%(	

و	�yI ���  �1ره� 
*mل ا����%�Xت 
 w�#K1( ��� أX	و
 A�%%*اء و?#Hا

3 ـو	��ن ��درا #/
�O ا��%�رات �,

إن  ].1[�;�/��ـا��1
 ا����� اHو�3
�1� �/��رآ1" ����  

� ����ء )��م N��N" د	�;(اZ"  �1;( #/3 إ ��(�
�����Nس ا�(أ�Nان . أ)���� ���, �و��0 "& 3�0

 � ,( �A ا^�m&\ ا�.�� " &Qن ذ� �� t	���N ]ى 
� ,��6رع  ��)�,�� آ��?�Tج، X��I � ��0

U&Hإ�3 أ*(ى �?ون 0$ &" ا �  .و�N��;$  � أز 

 �  �#��T3 إ;/�N ار)�إذا آ�ن ه��ك  � 
 ��& A�&)Z )ه���Pم #/3 ا��P�0ل ,���7 ا��

��.��/�� D;$ اHز �، #�( ا�(&O ا������" &" 
  . ا��NHر وا�B(ا^w وو,�(ة اm:�NKل، ا�<

 )%B  $� ،\ ?;	 �  \	?� nو�� n/X  م��ا��
�/��Pم #/3 ا������1ت ا�;/�/� ا��" 0;;��� 

�، ا���/�A ا���� "، ا��;�#?، (ا���Pه�( G�;ا��
}�(ه� إ�3 ا�.�^p و�A 	�? �?	�� وا���Pه�( ). ا�<

 �  ?	qه"  ��1?ة ��.�$ ا�� K\، و�زل #���, � 
ه+' ه" ا����د�� ا��" ,.?د ا��OI . ا���P �ت

  .ا�m* "N��1ل ا��(0/� ا��" )�����

و�?;, �# 'qP# $�X	A أي �?	$ �P_ ا����م 
وP/�N_ أآ�( إ�3 ا�;�O ا��(س �U.1 أي ,.(ك 

�3 @(ارة ,��$ ا��OI &" ا���?، و����O ,.��\ إ
')N_� ?/إ�3 . &" ا�� k6/M, )ه���T \Tا�	 \���

 �/	�Z ة?  +�  C�, Aف، و��M0? ���?  � ا�
 ،� ��, n3 ا���/# $� ،�;0�N ��	qه �)���1 أ	
,M(ج  � آ$  �(آ� ��)��6ر  ���ي و*�(ة 

  .أآ�(

 O  $ ة #� ا����qT�# �إن ا�.�� � ا�.���
OIه�+ا و .��/�# k%;N ?;� $� �  ك��ه nو�� ،

	�P/��  ��1(ة �Nى *�ف ا�%�;� ا��1^?ة  � 
��� ه+ا �� 	�Z )��1	m وp;1�N . ا�X(اغ ا���م

 O%����$ أوyI، #�?ه� P/�N_ ا����م إ�3 
 ��0mGSا�;�ى ا �G�*\ و	ا�:��ر ا����&(ة �?
ا��" �1�Nرع إ�w�� 3 دوره� ا���-وم، ��� 

�� k��Pح أ�$  � ا���3B  ?;& ،"I ذ�t ا��
 ���ا�+ي آ�)t/, k ا�;�ى ,���O &�\ ���| ا��6?ا

  .&" أ#�� ا���Pه�(

ا�;�O وا��#�د ���0mGSت ه+' ه" 
ا�������ت ا��" ��NاG$ ا����م ,%��;�� *mل 

��N��| ا���Pه�( �/?&�ع #� . ا��(0/� ا��;�/
 �l	)Pا� �)�� ،��1X��� ��r ${ "&ب ا�;��دة ا���ر	

��� و&" . ��^"�� ,����  � ,.;�U ا��6( ا��
}$ #?م و�Tد q0ب  �رآ��T "1ه�(ي ذو 
� &" أ#�� ا���Pه�( و��در #/3 ���د,�� �� 6?ا
 ،$	?� "N��N م��( � ��� وإ�N��1ا� ��.A1 ا�1/%
 ��1�N( اHز � ا�.���� و��1�N(  ��ورات ا����م 

  :ا��,+)رات

	�%" ا���رآ��1ن �/����رات أه��� آ�(ى، 
��رات #/��� �$ إن ا��1" ا�?ا^A إ�3 ,.�  ?	?

� ه" ��� �  p�B	��q ا���رآ�1.�.G�� �# 
ا����(د	� ا���X	�� و#� ا����6	�� 

إن . وا�(اد	������ ا��(�Tاز	�� ا�6:�ر
 nو�� ،A/# ( أن ا���$ ا���ري���	ا���رآ1" 
�" وا):��س &" ا�.(آ� وا��1( m*أ pMN د)P 

)�1, 9�0 ��� .  

 ،��6/M  3ج إ���., K )ه���Pآ�� أ)�� إن ا�
 ���  ���0�Xآ ��/I��  3إ� p�B��� ج��., K

� #�?هA، وK إ�3 �.Bروح ا�� k:/�"دة�� "
w%Mون إ�;�ء ا�?�P	 .��6;�	 �  ه+ا n�/& . إن

  ا���Pه�( #�? � ,��| إ�3 ا���Bل ,��k أ)�� 

�1� �/��رآp;& n��  p;& n�� "1 أن 	�M(ط����
أن 	�M(ط &" ا�.(آ� و	;?م ا��B.��ت إ�3 

$� ،\�;�Z ت��ء و���أ� w(�T 3و�Hا �Tه" ���?ر 
أن 	;?م ا��()� [ ا���ري وا���TSت وا�������ت 

� &" آ$ &�(ة و#�? آ$  ��7%�N��إن  ���\ . ا��
 �/#�Xا���;?ة ا� �ه" أن 	./$ آ$ ا�;�ى ا���?ا*/
�?ر  yI(ى �_و	أن  $Tأ �  ،�&" آ$  (0/

O��P�1( &�\ ا��	ا�+ي  '�P,Kا ��� .  

�/., �  \� ?� K t�+� آ�� ه� و�/;��م O�$ ا��ا
 \,�B����� \��N��/  "&\,��(�� وإ�.  ا����Bر�

 $Tق ,%�ر'  � أ�&gو ���?P0(آ��\ ا� O���	و
 A	?;,و ?�Pا� O� ا���TSتا�;?رة #/3 ا����

�ا���رآ��1ن K 	- ��ن . ا�6.�.� #�? آ$ );%
�����Pد، آ�� K 	��;?ون &" و�Tد إ���Tت 

� ��$ ز �ن و ��ن.��G .	 A�(Q& ن دا^�� �+ا�/��
#/3 ,./�$ ا��ا��N��/  m�/., O و	?ر�Nن 

  .اK���0ت ,%�ر'

 ,%�ر إ ��)�تإن ا��ا�O 	.�$ ��?ة 
 ��Bر��، وا�6(اع ا�%�;"  �Pل �6(اع ��ى 

�و#/3 . �0�، �Z;�ت ذات  �B�  y��6ر�
ا���رآ1" أن 	.//�� ���$ #/�" ود��U #�? آ$ 

)�H���0ل اK.?د ا	أن  �B	و#/�\ أ ،�ز  (0/
وه+ا ا��./�$ ا��/�" وا����O ��&�ق . ��%�ره�

واK���0ت ,%�ر ا��ا�O وا,�Pه�,\ ا������ ه�  � 
��رات�  �  .	3�1 &" ا���رآ�1

 ����� O�إن ا�����رات ه" ا�;?رة #/3 ا���
 U����, k1����P، إ)�� #/A 	�1�? #/3 ا��./�$ ا�?
� وا�;�ى �N��1وا� ����6د	Kع ا�Iو��

 ,/t ا�;�ى وأ&��ره� و���gت ا����6ر#� و qاج
 � أT$ ا��?*$ &" ا��ا�O وا��X$ &�\ . ا@�:����

 O  )�10?اث وا�H�� ل��X(K�� ء�Xآ�Kا nو��
UX,ا ��Xا����ر آ�.  

إن #?م ا �mك ا�����رات 	��" ا�1;�ط &" 
� وا��1( اH#�3 وراء ا����ر دون ا�;?رة ��	)Pا��

�T�, 0(ىH��& \����N3  �اآ��\ أو ا/#\�.  

� إ�A/# 3 ا�����رات &" T�.داد ا�q,و
 ��,�X%���� ا��" )����� ا���م �XGا��� �ا��(0/
ا�.�دة، ا��" ,��( #�? أw/r ا�;�ى وا����رات، ��� 

  .&��� ا���1ر	�، إ��B��� �N�10ع وا�����ن

 �r��G 3/# ص).( ��/�P	 �  ه+ا
ا�����رات، و,6.�.�� و,?��;�� و,.��� 

 yB,آ/�� ا ��,��%� tورة ذ�)I ��� . $BXو�
��P  O$ ا��%�رات ا��" G)0�� ه+ا ,����  � �,  

$	�Z k��� ��#����$ و O��? . #(&�� ا��ا A�(
 K ?�)M%_ أ��0)� &" ه+ا ا�w(�P أو ذاك، و

وه+ا أ ( H "���Zن . )w�6 &" ��| ا������ت
%�1� ����Pل � �ا�6(اع ا�%�;" ��n  ��د�

#�X�� ة?;�  �$ وG(اع ��ى وا0?، إ)��  ��د�
�0� #?	?ة.  

آ$  � 	��رس 	M%� وا���A ه� أن )��ن 
��در	� #/3 ا���(ف #/3 أ*%�^�� و,.?	? 
ا��NHب ا��" �/�T�� t/, "& p;1( اH*%�ء 

&�/��N 3$ . واK#�(اف ��� ��qاه� و)6..��
�O ا�?&�ع #� �  O  ��� &" �0ار ��ا����ل، أ#/

�0$$/ : ا��.�ب: " ا���رآ�1� ,.k #��ان 1$2,#
 :�9ا�8 '� ا��آ2��)ر8� 7�20�ل �5آ�  13

ا���1C�8 <  "C إA�5� ا�,+�م "–وا>#2.;ل 
"09Dري إ> 13 �;ل ا���اع ا�(�، "ا��آ2�

  2013 &�(ا	( 19: ا���Dmء���I�H 8)م 

إن  ���ر)� ��P,m' ا���م ��0?اث *mل " 
 "��B( ض��( �#���اH@�( ا��;�/� 	;�م #/3 

د ا�6(اع ا�%�;" #/3 رأس #��A، إن ا�0?ا
� T?ول اH#��ل�^�� . 3/# ����( A� �وه+' ا�;��#

 �أ�Nس ا�������ت، �$ #/3 أ�Nس �(اءة #/��
 ����6دي وا�N��1" ����:(ب وا���%;Kا OI�/�

Aوا���� . 

�A �?ون أي �X�, الq, �  �����Nا�(أ �&�Hز 
U&Hج &" ا)M  . 3 ا��:(ب/# ��,�N���(وا
آ$ ا��-@(ات &" . ���م ا�;�^A ? (ة &" }$ ا�

)�0H9 : ا/D ،ا?T �ا��%��� وk/G  ��1	�ت #���
ا����ب �?ون #�$، ا��NHر &" ,�6#?، }(وف 

&mMل ا�1�� . ا���$ وا����G Cرت K ,%�ق
 $�P1, A, ��I60000ا��� ،���Nر $:@ �D�0د 

 ���& ���2000�/,�� �D�0د  .  

��TH$ ا	د #/3 ا�������#Kا OX,آ�� ار" .
� �A ,�? ا��6درات ,:%" �Iا��� �و*mل ا�1�

#qP .  &" ا���^�  � O��T ا��اردات�N47ى 
 &" ا���^�  � ا���,[ 24ا���qان ا���Pري 	��$ 

 &" 70ا�?	� ا���� " 	��$ ا�ن . ا�?ا*/" ا��Mم
و,�/7 . ا���^�  � ا���,[ ا�?ا*/" ا��Mم ا�1��ي

� ا�?	� ا���� " )nX ا���/� ا�+ي 	6(ف ?* 
� أر��ع ! #/3 ا���/�A وا�6.� وا����NKرDmD

 �Iو)Xا�� w^ا)Bا� �  ",_, � ?ا*�$ ا�?و�
  #/3 ا�%�;� ا��� /� وا���0mX ا�6:�ر وا�X;(اء 

 �و0$ ا�%�;� ا��1^?ة �/M(وج  � ه+' اHز 
  ه� ا��q	?  � ا���P �ت #/wN��  3 و0;�ق 
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ا�%�;� ا��� /� و#��م ا�X;(اء، وه�  � ���� )��ه?' 
�  .&" إT(اءات ا�.�� � ا�������

 ،�;(�* �ا��OI ا�N��1" 	�(ف �?ور' أز 
 �  �وه��ك ه�Pم ��ي #/3 ا����wN ا�;/�/
 �/�Z (ة	ت  (K�B( $BX� k;;., "ت ا���	).ا�

� qد  � ا��;# .  

 ا��;�#?، وا�THر، ا���Pم #/G 3�?وق
و .�و�� &(ض ��)�ن 	;�? ا�.U &" اIS(اب، 

,�n ���$  ��@( ا�%�;� ا��� /� . ا�<
و ����1,��، وه�  � O&?�N ا�%�;� ا��� /� إ�3 

  . ا�(د �;�ة

�$ ا�qPء Hا��1^?ة، أو #/3 ا �إن ا�%�;
 n�^/\ ا�;6( ور��	وا�+ي  ���ء  ��r )آ�Hا

� اXGأن ا��� Aه��, ،��?  (ت ا�.��  ����ر	
AT��, ه� و�?أت).T �  kT)* و��+ا . ���

 k(آ� Aن ,��� ��� آ_� �/�Xآ �اH	�م واH@�( ا��;�/
 �/P# ع�Tإر ���	أ)\  kه��, � ?�# �l%M 

&P�" ا���رة �? *(ج  � . ا���ر	< إ�3 ا��راء
A;�;ا� .  

�? �?أت ,/�ح  ?	?Pض ا����إن ���^( ه+ا ا�
�%mب &" ا��0Sء  �+ ا�ن #�( ,P?د )K�Bت ا

�، وا���Bل ا����1( �.�/� ا���اه? �� �Pا�
 $�  �ا���%/�� وا)��I�Xت ��Nن ا��0Hء ا�����
 ��Iا��� � � و�O &"  (اآm* Cل )��	� ا�1�

ا���Bل (I? ار,�Xع ا��NHر وا)��I�Xت ا���ادي 
 � أT$ ا����� ا��.���، وI? ا��Dر ا��? (ة 

، أو &" )دي�/;(وض ا�6:(ى #/3 )�1ء ا���ا
ا�X��دق، #��ل ا����AT، : اIS(ا��ت &" �%�#�ت

 A�/ل و)�1ء ا����Tو&" وزارة ا��?ل، ور ،�0mXا�
  . وا����X��1ت

 U&Hا ،m^ه� �I��( ";�%اع ا�)ا�6 ?���N
 �(ق، وا��? �N�T �  U/%?	? وه�  � 	%(ح 

� /#/��� ).� ا���رآ���1	)�ات  ���ت )
����# ��N��Nو �����  ". و,�

��k آ��� ��ن ه+ا ,����� ��@�( ا�;/�/� ا���ا��
� إ�3 . ا)�Pز ا�.�ار;0mا��%�رات ا� k��Dأ ?�و

�1C ا�KDL، . 0?ود ا�ن *%_  ���ر)� ا����@(
13 وRP� ���+�P ": Q$� ،)ه� ا�N$��2 ا�Mي 
 ": NS ،آ9$�ة �اه,$�S U� �92 أ�W 3� زال 2�8

إن أي  ���T O?ي �/6(اع ا�%�;" . ا�)�$�ة
� ا�P,K' ا���م �.G �  ?_آ�	\ أن ���	ب ):���

 )1, A� ر، ���  � 9�0 ا��,�(ة���+�t ا���
إن ا���%3 . ا0H?اث ����,�(ة ا��" ,�����ه�

�\ )���1 ه� �?رة " ا��N��"اN�NH" ا�+ي 
� ا��;���� #/3  ;�و � ا�B:�ط ا��" �Zا)�ا���(و
,_,���  � ,.k، و ����  � �AP آ$ ,.(آ�ت 

� و,;��? أ	?	�� أ �م ا����Pت ا��" ا�%�;� ا/ ���
  .,���� ا�%�;� ا��1^?ة I?ه�

ا�%�;� ا��� /� ,:/" ��Br و ��I/" ا�;�ا#? 
 ��� ،��^�Mن #/3 ا�;��دات ا��%*�N �ا��;���
��rب �?	$ 	�1ري آ0�X" واK-�� yIء  �� 
ا�;��دات ا�����  � ا��NK(ار &" ا��ZSق ��?	�� 

�" &" ا���6/���� #/3 ا�q �م،m, ��(وأ �G�* 
 $^�Nوو �ذ�t  �1#?ة آ��(ة  � Z(ف ا�?و�
ا#m �� و .�آ��� و������1 ا�<، ا��" ,�?*$ 
 w/%, ��/آ �(�Mء ا�K-ه y��6� اع)ا�6 A1.�

tذ� OIا��.  

� &" ا�6(اع و0?د �� &�ر m# $�@ �  ه+ا
 \��و,�),\، وه+ا  � �A 	�� &" إ ��(�� أن )��

� G(ا/�60 \(H ،�;�1  k1و�� �ع ��ى �0
�X/N � �1.  \�P��(.  

 OIا���رآ1" أن و )���	 tذ� Arر ���
 ��M	ا���ر ��)Pا�� k��Dر �/6(اع و�� أ��� 

 �;0K]k��, أن ?� Kورة ,6.�.\  � ] و)I
��| �Tا)�\، أ&B$  � ا���Bل �?ون أي 

��ر  %/;�� .  

��را,�� ,����  � ,��O أ�(ز �  $BXو� ��إ)
�O��P 	��(ف ��� ��? أن ا0H?اث ا��" �Gر ا
Aره���;? آ�� ا���0?	� ا�+	� . ,.;;k., k أ)

 k����� ا)?Kع ا�.)اك ا���ري &" ,�n( &" و�,
 �آ�ن ا�A��& ��� ،O��P 	�1ر	�ن، 	���1?ون أ	

tوث ذ�?.� �#�)ات ا�Kف  "&X"  ;�ل. إ ���(
 "& "/# �� � � ا����ب 	���BXن I? دآ��,�ر	

n(�," يMم، ا��	2007  �رس 07 )�()�'  ،
 إنّ  � 0?ث ���N nى ا���(آ� : " [...]آ����

 Aا��� ��� ،�اHو��N k1�� ،3ى  ��ورة 0(��
tذ� "& t@ K ،أت?� ?�  ". ه� أن ا�.(ب 

 )���� tذ� $��  �رس 14	�م (آ�� آ���� 
: &"  ;�ل k., n(�, �# )*g #��ان) 2005

"n(�, : �� �ا����ب 	�اG/�ن ,.?ي دآ��,�ر	
"/#" "  ��/Z ��� م��إن ه+' ا�T�P�0Kت، ا��" 

ا��P ��ت وا���/�A ا����" وا��" ,/��� ا�T�P�0ت 
إ)�� ,?ل #/3 �?ا	�ت . ا��.� ��، T? ُ ّ��(ة

 "& �ا�.(آ� I? دآ��,�ر	� �� #/" ا�? �	
�;? ,��� ا����م  � &(ض )�ع . ا��O��P ا���)1"

 �/�Z "1(ا��� O��P3 ا��/# k�6ا��?وء وا� � 
�  � ا�;�O وا��1%(ة ا��%/;�، N��ات #T�  )�

���6ديKا ���ع  � ا���� t�+وآ . n(�, k(إذ آ�
� �/m1م �T ا�?و���� ��#���ره� �	م �/����1(?;,
�  �(و&� ��IK%(ا��ت;%�  "& ،�. وا�%�_)��

 ��(��� 7G�, k(آ� ?;�"";	)&Sا ���ا�� " w�1�
����6د	Kزا,�� ا�P(ت . إ�lXا� $�/�, �إن �?ا	

) ا�%/�� وا��.� �ن(�N%3 دا*$ ا��O��P ا�
  .,��$ *%(ا #/3 ا��N(ار	� ا����م

  " �Tدر n��	 دا^��  ;��س ��;? آ�ن ا�%/�
O��Pاج ا��q  3/# ت ا��" ,%(أK�.ا�� . ،Aوه

#/3 ا���n  � ا����ل وا���0mX، 	��/��ن �?را 
 �  A����	 ا��"ء ا�+ي �أ�$  � اq��Kا �ت ا���د	

� &" ا�P�0KجاM(K(اط ����1 . �� A�(آ�� أ
	/���ا &;p دور  ;��س �/��ا7G ا��" B�N(ب 
,�)�N $� ،nف 	��?ون ا�.��ة �/�?	?  � ا�+	� 

  . &;?وا اm* $ Hل ا�1��ات اH*�(ة

�P(Sح ه+' "و#�? � �/�� &" )nX ا��;�ل إ)\ 
ا���1(ة 	wP  �ازا,�� �?#�ة إ�3 ا�;��م �IQ(اب 

��ه? ا��/�� ود#A وZ�" &" آ$ ا��P ��ت وا��
 O(�6اب ا����ل #� ا���$ &" ا��)IQ� tذ�

	��wT #/3 ا�%/�� أن 	����Tا ).� .. واSدارات
� �/��1(ة 	�#?/� O(�6وا�� �أ��0ء ا�%�;� ا��� /

���Zا�� . A�, ��Z;(ا�	ن  ��رك د�P/� A����و���
 ��/��  �����M #� ا����ل وا����ب، �Nف 

."  أآ�( ,�����	�%�ن �/��$ اT�P�0K" ,���(ا
ا#��()�  .�%� ا���1ر أ)��  P(د �����0 ).�ول 

 ����B(و �����#�X #��� "إ#�دة إ��0ء أ@��ل ,�
� qه�( إ�3 "ا���Pا� kB�( �  د)Pو�� ��� ،

  ا���Bل و,.(آk ا��1(ورة ا���ر	�، ا,yB أ)��

� ا��ا�O، إذ ;�;0 O  3@���, �إ���Tت #/��
, A� )ه���Pا� t/, أن �  Ar)و��� Kو ��أ  ;��);

 tذ� nX( "& kذه� ��(Q& ��/���., أت)�ه" 
'����&;? )k.P ا���رة ا���)�1� : ا���1ر ا�+ي ,�

 ��� �Tاوqا�� �%Nد ا�?آ��,�ر ��ا)Z "&
ا�T�P�0Kت &" ا���ارع و��� اIS(ا��ت 

��Z;(ا�	ن ا����رك ا�?�P� A��  .ا��� � و,�

 )*g و&"  ;�ل)n(�, :ت�T�P�0Kا $Gا�, (
 أي ��$ ه(وب �� 2011 	��	( �08' 	�م )�()

��N���  ?و�	م  � زال �� آ���� #/" و����� آ�ن ا��
"/	 � :  

�;? د*/n(�, k وا���%;� ا��:�ر��� آ/��، "
7Gا���ا �/0)  �إن ه+' ا��.(آ�ت ا��" . ا���ر	

+� mوا�� $Z����0 ا����ب ا��� ���& w�/	 
وا�%mب ا�?ور ا�(	�دي، ا���Nق �/���ض 

#�� �،  ���" ا�+ي n(�, \&)��N وا���%;�ا��
#�mT أو mTg، إذ ,.(آ�ت ا����ب  ;��س 

,���$ &" أ#��ق  �Gدق �.AP ا��Z�:Bت ا��"
O��Pح ا��:��( ا��" �?أت ,.(ك أوراق . ا���	ور
�،  � @��ب #�Z$ وmZب  ا��P(ة���ا��

� و,q��N ،+� m ����_آ�? T?#��، أي ا�%�;
� �N 9�0%$ &�\ */? �;? �0ن ا���k. ا��� /

�/�Z )��Nز، ا�+ي ا�Pا���رة ا��  )X.	 د�;#
 \� ?� 3/# Aآ$ ا���� qX;�& ،\Nأ)� ،y%1ا� k.,

�0)X� 7��	و :�   ?/Mا� ��	أ )X., k�أ�10  � آ
  "!ا���Pز

���,�� �/�:(ب &;? آ���� 	�م ��� � 09أ � �����1
: �0ار  O  �رآ1"  :(�": "، &"2009&�(ا	( 

#�( #� )m* �  \1Xل  ا�:/��ن ا����"
*(وج ه+ا "إن ".  ��ه(ات ا��qr O  � �Bة

 ا��?د ا����( T?ا  � ا����ب ا��:(�" ا�+	� &"
 ����B( ��)P, Kو "N��N �	��, ون أي?� A��/rأ

A���Tو �ا �;��N  \,ه� &" 0? ذا O�;ا� ��g O 
���Xت ا�mBا�� ��M1�� ?�T �	)�,  ا�?*�ل $��

" ���Nن ذات  ��Bن &" ا����رك ا��;�/� وا��
،";�Z  A�/آ���� ��#���Tا �	�B�,?ور �0ل 

 وه�  � ,_آ? ���$ ��ه( ."وا���:�$ وا�6.� ا�<
p;& �/�/�  .��? N��ات 

 ��Nر���ء2007وHم ا�	 p�B18: ، و��� 
	����ز، أي &" ا���k ا�+ي آ�ن 3�0 ��| 

ا��q#� �� وأw/r ,��رات ا���1ر " ا���ر	��"
A�,���10 وأ)�� @"ء  � 	���(ون ا���رة *�رج 

آ���� &" . ا���I" ا����? وا���1;�$ اHآ�( ��?ا
�  � : " ;�ل�N ?�� "#ا���$ ا���� �را�%

��(m#/"" إ	ل  � �;(" : �/0)  �).� )��C �?ا	
n�	�;ا�� O��P� ة?	?T !q���, �/0)   ��_ز 

� ا��1^?ة و)�� ��، #����� و ./��، ;�%/� �;��#
O��T 3/# سm&ا���1 وإ �  q���, ت، آ���	�

� أ*(ى ����ض )��B" #�رم �/��Pه�( �T
�و�? �?أ ه+ا . وا����ب ا��B%�?ة ا���د0

 ا��OI ا��� "#�I	P? ا)����N �\ &" و#"
ا���Pه�( 9�0 �?أ)� )��?، #/3 ا���6? ا�����"، 

� &" أ (	��   �q�  mا	?ا ).� ا���1ر،G�*
����,mا��"ء )��?' &" ا��:(ب 9�0 . ا� nX(

��ا��� /� و#��م ا���د��0 ,�1^$  ?أت ا�%�;
h/M�,? 0?ة و#�;� و	اq�	 $��� A^�;م ا��� ا��

 � اHوه�م وا��;� &" ا��#�د، آ�� أن ه��ك 
ا���رآ�1� ���  ,�%�� آ��(ا ��?	$ �Dري و��&��ر

$I��ا����ب ا��".  
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 13و&"  ;�ل ا�(��O ا��:(�" ا�+ي آ�w 	�م 
 )��T2006د�  ��/"  آ��	آ�? أن ه+' : "Hا

 k��? د ��  � ا��K�Bت ا���Pه�(	� ا�(ا^�Tا���
�/0)  �و�?ا	� أ*(ى  � ا�)6اع ا�%�;"  ��(	

kزا� Kه�(، و��Pا� ���m* k%#ا��:(ب، أ "& 
�IوHا )��:, "& ����rع ,�%"، ا�?��$ #/3 ر

tر,�� #/3 ذ�?� �� ,�&( q0ب  .,:��(ا T+ر	� و
 �رآ ،"1	���D �P �()� t/ر	� #/��� و)�Xذا 

� ��� ا����ل��وا���د��0، ��6ر  �  و 6?ا
��م اm:�NKل �� ��G�� ��)I \�T�, ا�����

��� ه+ا ���p�B ه�  � 	�;h، إن . ا�;�^A وا�;�(
� وه�. ا���ر	� آ$ اHز � ا�.���� ه" أز � ا�;��دة

� ا����I/�� ا���ر	����  ���, p�B��� .
��n دورهP  A(د إ,��ع  ا����I/�ن ا���ر	�ن

 )�B.ا�� A��/# $� ،0?اثH�� ل��X(Kا����ر وا
��A ا���Pه�( و,������  � �()� [  ا�P?ي���

� #/��A ���ء. �Dري 0;�;" و ���رات #/��
ا�.qب ا�����" ا���ري، O�B, K 3�0 ه��ء 

3��ا���Pه�(   ا��" ,;? ��ا��B.��ت ا��
�  ."ا���د0

��را,��، وه+ا  � �  �.G >	ا���ر k�Dأ ?;�
)MXا� "& U.ا� ��%��	أن ��| ا���^��1 .  A/�(

 ،��&)Z �  (و)\ ,��ه������N �  3/# ��(� �/�N
A�� );�ل ���ا��" : �� ��,��� � 0;�� ان );�رن ,�

و�I��ه� أ n و  A,)MN���O  ، اHو�Iع 
�G ?�إن ,_آ?  ���را,�� د��$ . رت وا���ا�.���� و

 O�#/3 ,�����  � ا���رآ�1� و � &�A ا��ا�O و,�
)MX/� آ�ف w�N ا���م �.(آ��\، وه+ا '�P,Kا.  

إن ا*�m&�� &" اO  n H أw/r ,��رات 
ا���1ر ا��" آ�)k ,�.?ث #�  (0/� ا�N;(ار 
�، وإ ��)�� إ��0mG، وأن ا���رة ����Nا�(أ

� ا�</T-  . ��	 A� $��� �  �����NK��N �&m�*ا
 ��^mا�� n�T �0ل ��	�%Nا�;(و �*mف ا����
�(	� 	.?د آ$ ( �&m�*آ�ن ا $� ،y�1ا�� ����Z أو

����B�وا� ������ وا����N��1إن . ا�������ت ا�
� ا���ر	� ه�  � �T/�� )-آ? #/3 /0)�/� �����,
I(ورة ���ء ا�;��دة ا���ر	�، &" ا���k ا�+ي آ�ن 

��ؤ)?Gن"� أ�	؟" (ا���ر�B	أ A(ون ) ه�ّ�	
  .�����Pت ,)B	w ا���� mت ا������ ا�<

و�? G)0�� &"  -,�()� ا����9 ه+ا #/3 
 �;D ��/وآ ،�Z(ح  ���را,�� �/�%�رات ا���1;�/�
 ،t�+� داة ا��" )���1/�� &" ا�;��مHا �.G "&

� ا���رآ�1�: أي	)�� أ	�B &" ,����� . ا��;D ��/وآ
3/# ��;��%, �  U.ا� ���%�	 ��  O� أرض ا��ا

 O%;�	 A� ا�+ي p�M/� ��_ن )���) أ1X(�� ا��N(ار	
 �  �رآn وإ)q/P و����� و,(و,�1" و,�? 

  .r(ا)k إ�3 	� �� ه+ا

01 )���@ 2013  

  : ه)ا3]

]1 :[ �r�" #� ا�+آ( أ)\ 3�0 �����1� ��+' ا����
� أن ا���Pه�( ��qT�# k1ة �M	ا���ر ��)Pا�� k��Dأ

 إ	�Pد Z(	;�� �.��1 ا�%�;"، �$ و3�0 &" ,�� � #�
 3/# )%M�� ��, A� ������ و,����B( إ�?اع أ@��ل
� و0���، ����� ,;�م ���/Z �ذه� أآ�( ا�;��دات ا���ر	
� وا�M%_ و,�6( ا��1(ورة �)Pا�� �;	)%� t�+�

 � 	�?د . ا���ر	� أآ�( K�Z وAP0 ا��1M^( أآ�(
� �/���در��T)ى ا�(دة ا���ة وإ#�دة ,������N�� Aدة 

��&�XG.@@

 �ا)%/U ا���AN ا��P �" ه+' ا�1�
، وا)%/;k  �\ آ�� آ�ن  ���(ا 2013/2014

 �l�1وف ا�)�� #/3 ا���m%ت ا��T�P�0Kا
�A�/��/� . O، وmrء ا������ و��O ا�.(	�ت� 

 ��	 A� 'ان �?ور�%, �ا��N��ء 9�0 @�?  �+ �?ا	
�  � ا��K�Bت /1/N عK?(ا ��� �Pا� �ا�1�
وا�T�P�0Kت ا�1/��� I? ا)�?ام أ�p1 @(وط 
�، وI? ا�:mء ا��X(ط &" ,+آ(ة ا���;$، Nا�?را

"Pا��� O�;ه� ا� � . &�Pء رد &�$ ا�?و�

 ���DKم ا�	2013 أآ���( 28&"  �T�& ،
� #�? ا��/t ا��1?ي، آ/��� �T بmZ ا�داب �

 ���/N ����B( m�@ ون+X�	 آ�)�ا �	وا�.;�ق، ا�+
���P��300 ��./1  Oم وH "�0ز	?  �  $Tر 

����(اوات &" �0/� �A ,���1 أ0?ا  � ا�%mب 
�Nاء ا��.���P أو ا�m �����، وآ+ا ��| 

� أز	?  � . ا�NH,+ةP���ا� k(14وآ� ،m;��  
�� �P30، و,��1(  ��/��ت ا�)Pو#�(ات ا� .  

�A ا�%mب 	�م ( O�;ه+ا ا� ��Tا�  "&
،  �1(ة �0@?ة &" ا,�P' 2013 - 10 - 29ا���Dmء 

 O�;ج #/3 ا��P�0m� $�,ر�  �Z)@ )XM 
 U0 \Tون و?� A��وا��N(ار ا#�;�ل ر&�

إK أن ه+' . وا��%���� �mZQق N(اA�0 &�را
 ،O�;/� kI)�, وره�?� �ا���1(ة ا�1/��

��ت &" @�ارع وا��N(ت  %�ردة ا�%mب وا�%��
  .  �ر,�$ #?ة �N#�ت ��? &| ا�P�0Kج ���;�ة

  ا��0& د�$N ��� ا�7 [ وا���\ 

إن ا��?ف  � ه+ا ا���Pم ا����7 ه� وأد 
ا�.(آ� &" ا���?، وا�.�/��� دون ا)���ره� إ�3 
�، �.�y�X, 9 ا���ب m%(Kق � �Pار ا��Nرج أ�*
� ,�AB إ���� ���" ا��lXت ا��;��رة �T�P�0ا �0(آ

ا��B%�?ة، Hن ا����م ا�;�^ A	�A/# A/ ا��;�� أن و
 ��� ?P, أن �0;�;�� و	����� ����1 w��%ا�� t/,
 �G?ى ��� �XGف #��م ا���Pه�( ا���د0

  . ا�����	� �?وره�  � )�ر ا�:mء

 w#ا����1(ي ه+ا د��$ #/3 ر $�Xإن رد ا�
ا�%�;� ا��1^?ة  � ا����ب و � )A�����B، و*�&\ 

ON�, ا���0ل � ���إن ا�%�;� ا��1^?ة .  )%�
ودو����  ;����ن �A�X�B أ �م ا���0ل ا)?Kع 
0(آ� ��Tه�(	� �0@?ة، و	�/��ن 	;��� أن آ$ 
�، �+ا &A�(Q 	�1ر#�ن إ�3 �^��@)وط ا�PX(Kر 
 ��� �  k;/%(إذا  � ا �G�* ،ء آ$ @(ارة�XZإ

  . �XGف ا����ب

 A������� رد &�$ ا�%mب 	�م ا���Dmء ���
� �Tء #�n  �����ت أq�Tة �/��1(ة�T�P�0Kا 

O�;ا� . ���DKم ا�	 � أآ���( 28إذ �A ,-د �0/
ا�;���� إ�3 إ	;�ف ا�.(آ�، أو إ*�&� ا���Pه�( 
 n3 ا���/# $� ،k�6إ�3 ا� A��&ود ���m%ا�

&;? ا��.�P�0K�� Uج mZب و����Zت . ,�� �
g*(ون و�?أ G?ى ا���(آ� 	���T ����Z +Mه�(	� 

Sا ?��G 3/#���Zوو A�/� .  

  

��n ه��ك  � 	��T '��Mز ا�;�O أآ�(  � 
*���\  � #qP' #� �9 ا��X( "& w#)س  � 

\��� A��/# p/1	 . 3/P�, 'وا?Tو O�;إن  �(ر ا�
,.?	?ا &" إ*�&� ا��.���P وD���A #� ا��NK(ار 

�، . &" ا���Bل(��B  ?�, A� �P���ه+' ا� ���
& A��/rب ,�(س أ��@ \Tا�	 � ?�# �G�* "

 ����N �  ?	أز �/�Z �� �Dر	���B( �0(آ� (0(آ
، ووا��Tا ا�;�O ��$ أ@���\ )#�(	� &�(ا	(

  . واK#�;�ل

�" ا��,�ورات K�  S � ا��0& 

 w#)9 ا�� "& O�;ز ا���T $�X	 �  د)P��
 $;���& ،\���  w#):�( ا�	ل إ�3 ه?&\، �Gوا��
 $���& ،�����إ�3  ��1( ا�%�;� ا��1^?ة و��Tز 

، "w/Z ا�.�ار" ا�����t، إ�3 #/3 ,:��(
و .�و�� ,;�XG A�1ف ا��.�K�� ��P&�(اءات 

  . وا����ورات، ا�<

��T $���1�Nز ا�;�O ا�%mب ا����;/��  �/�� 
	���1$ أي  P(م إره��" ا�(ه�^� ا����Tد	� 

�1�Nوم ��A و�S A�B��� ".B�N(از : ��� 	?'
\ q0و \,��A�, A�� UX/�N ا����P( واK#�?اء . 

 ر�Tل اH � وا����6ن و,��1(  ��/��ت #/3
)�  � ا���A ا��qورة، ���9 �Nا�< ا�<، ,( � �#
ا��X( "& w#)س ا��.���P، و	.�ل  �1ر 

 w�#KHإ�3 ا �، &���? ا�.(آ� "ا�;�)�)��"ا�.(آ
 ،Aت  � ا���رع إ�3 رده�ت ا��.�آ��Tوا���ا
 \�B�� �P�.ه�( ا����P?ي ا�	ع ا�;(ار  � أq�	و

  . �.� �� وا�;�Bة��� أ	?ي ا�

و&" ه+ا ا���N $1/1;?م أ#?اء ا�.(آ� آ$ 
 nX( $Tأ �  �ا��#�د ا������ و�r( ا�����

O�;��� \ل إ���Gأي : ا��?ف ا�+ي أرادوا ا��
  . إ	;�ف ا�.(آ� و ����  � ,.;�U أه?ا&��

  �3ر#� ا��0& 

	��� ����ه? ا��X?	�ه�ت ا��" )�(ه� ا�%mب 
& O�1	 أن k()�(Kت ا�.XG 3/# إ0?اه� "

 "& \,�G 3/#_� y�6	 ا�.;�ق �����Z &" آ/�
O�;ات ا��� \Tو" : U.ا� �ه$ ه+' ه" دو�

)�A ه+ا N-ال Z �  ?�T(ف w��Z ". وا�;�)�ن؟
�	?T $�� "��/ا��� A�/��� ;� �ن	ة +,�NH w�P( .  

 ��P�.ب ا��m%3 ا�/# O�;ات ا���إن ه�Pم 
� وا�+	� �.0 k��T(هA وهA 	%����ن ��/N $���

���D |�XM ا��+آ(ة �������ا  � ا��K.�ق �
�.mZ ?#�1�N ،A�66ب ا�;�)�ن وا�.;�ق 
ه-Kء #/A/�, 3 ا�?روس ا�.;�;�� ���?ا #� رآ�م 
� ا��" 	��$ ا�NH,+ة ا�(���Nن ���qوا� w	آ�ذHا

��� A���;# �.@ 3/# .  

 "& ��� k @(آ� ا��;$ ��%��U ز	�دة  ��� ?;�
 &/A ,.(ك ��D ا��+اآ(، *�رج أي ��)�ن،

ا�1/%�ت �Nآ��، ��� #�? � *(ج ا�%mب 
��P�0mج وا��%���� �����دة إ�U��%, 3 ,��1(ة 

A��/# |;�, O�;ا� $&�.T "ه�ه ،��Iا��� �  ا�1�
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إن ا���Pم #/3 ا�.(م 
ا��P �" و,��1(  (ا&;\ 
 3/# ��	)T بm%ب ا�)Iو

� ا��;( ��X{ة وا���+,�NH
وا����ل ا��P ���� أن ,�.�$ 

	wP .  1-و����� &" ا���?	? �\
 $^�N)� Aإ��� \T��( أن ���/#
�  � 	P(ي ;�;0 ���& A�� yI�(
 A�,1-و���  $�., A��  w/%(و

A���G �  وج)Mوا� .  

 ���/# wP	 �  أن أول ��ا�+آ( ه �# "�rو
� آ/(أن )%/w د#��A هmZ Aب ا��/��ت اH*(ى �

  . و,m �+ ا���)�	�ت ��%�ان و �ر,�$) ا��/�م

آ�� 	wP #/��� أن )�yI ����ل ا��(آ� أ)�� 
 $� A���%O أرزا $Tأو  � أ Aه?I $I��( ��1�

	��:" #/��� أن . (H��  �A�/ )���ي ���ر ا�:mء
)�(ح ��A ����;�ش ا����@( وا����)�ت 
 A�(وإ*�ا A�,��و� A�^��أ� ��رات أ)���وا��

A، أ���ء ا����ل وا�X;(اء، �?	��  %��w وأ*�ا,�
 ��(���X	 ف�N ،$�6X���� A�� ��0)�(و �#�د�
 A�&�* A���  ن  ���، و3�0 إن�XZ���	 ف�Nو
 ���  � �Bإ�?اء ا�� �  A�/:@ w6�  ان?;& � 
&�1ف )����  � ,A�6�/M  � ا�1;�ط &" @��ك 

  . أ#?ا^�� ا����(آ��

� ��| ا�%mب ا�+	� ا)�Z)Mا &" ا���(آ
��6(ة ��N?أ  �ا#�;?وا &" ا��?ا	� أ)��  �(آ
� ���XM| ,��1(ة ا��;$، &����\ ���%����
 tن إ�3 ذ������& ����D ع�X,ا��1-و��ن إ�3 ار
 3/# Aن �?وره�/���N �	+ا� �أG.�ب ا��(آ

_%Mارك ه+ا ا�?, . ���� ا,yB ا���م أ)��  �(آ
�،  �(آ� ,T ?P+وره� &"  $1/1 /	�Z

6� و��O ا�.(	M6Mا��� ا�?و����Zوه+ا . �ت و
 � 	wP #/��� أن )��X\ و)�(m%/� \0ب 

#/��� أن )�yI أ���د ا���(آ� . و�/��Pه�(
و0;�;���، و)yBX ا��y��6 ا��" ,;7 وراء 
 �  ��^�X/0 $و)?#� آ A�/&" ا��� ��م #/3 0;�Pا��
#��ل و&;(اء إ�3 ا���B �  ��� وا���Bل  ��� 

  �  � أ�XM, $T| أ��Nر ا��;$ و�r(ه�
w��%ا�� .  

� اHو�3 ��Pا� �  �	6(��  ��T)* ا�ن و��? أن
 7;N O&)( أن ���/# wP	 ،�&" ه+' ا���(آ

�����%  : O��T $;�ا� ��(�P�� w��%( أن wP	
إ)\ . ا�%/��، و���XM, p;& n| ,��1(ة ا��;$

  آ�w/%  .w��%� 7 #�دل و �(وع و �%;"

 3�0 w��:ة و .(وم &" ا�)T3 أI�;�	 K
� أن 	-دي ��D ,�;/\؟ و���ذا &"  � ا���/	qا�� �.

ا��;��$ 	�X�1? ر�Tل ا�����n وا���M(ون  � 
 A�/�# 3/# ن�I�;�	 A�(أ Ar;$، ر�ا� ��(�P 
ا�;+ر أT(ة 	��/�ن #/q��K�� ���X#�B  3از 

  وا�(@�وى؟ 

 ?I ����B( "& ��(أ yI�( أن ���/# wP	 AD
��" ا��(آ� ا�.���� K )(	? ا��N?ا��� ����(آ�ت ا

 �;��N $;�ع ا��%� 3/# )%�1, k(آ�) آ�ت)@
، �$ )%���P,( A� _�� wر ا��M?رات ا���1;��

� ا����ل ����%�ع ا��;$ ا���� " ووk., \�I ر
و��+' ا�%(	;� �� )���� &;p . و#��م ا���Pه�(

 �  �����N $� ،$;�اآ( ا�+, ��D |�XM, � 
 �l��/و� t/��1�/� \,د�T O&ور ��(�P  \/�T

  . (وط #�$ ا����:/�� &�\و,.��1 @

 �����#/��� أن )��XG AB&�� &" إ�Zر  �
 �� وا��;? ��Z;(ا�	د^�� ا�?��  O  � �P1(ا����?ة وا
�، �.�9 ,�6( ا�;(ارات ��m;�NKوا �وا���Pه�(	
 �� &" ��T#�ت #� ��m%ه�( ا���Pا� �  ����(
 ��M��  ن  ��رك�P� ر�Zو&" إ ،��Z;(ا�	د

��Pف ا�)Z �  ����و (ا��m%ه�( ا� .  

 A���,و �إ)� A	��Mن ا��;�^�� �����Pه�( ا�����
ا��H ،� �Bن ذ�t ه� ا���1$ ا��A� q�� ?�0، �+ا 

U	)%ا� tأن )6( #/3 ا��1( &" ذ� �.( ���/# :
 "& �)Z	U ا��K;�ء ������ل وا���Pه�( ا�����

#/��� . ا��0Hء ا������ وا�NHاق وا�.�&mت، ا�<
 �-رة �/�(ح وا�yBX، أن )�P$  � آ$  ��ن

�  . و�O�P ا�?#A �/��(آ

  ��ش ا>���د ا�)9�D� ",A� ا��.�ب

 �$S;Dا� �1 ا���آ$S �$5�Cا�)�5ة ا� a!��
  وا���آ� ا��b�ه8�$�

  ا���8� ��� 1$�02

 

wم و,��;$ و,(ه��إن ه+ا ا�?رس . &��1( ا��
� ���1�N "& k1#?هZ)ا أن ا�����X	 3 أن/# A

 ������Nا�(أ � ?* "& $� ،���Zا���ا � ?*
Aو0?ه .O��Pا� �  .وأ)\ K و�Tد �;�)�ن &" *? 

�$ ��N(&�ن أن t/, 3�0 ا����د وا���اد 
ا�;�)�)�� ا��" 	?ر�N)��، و	;�ل ��A أ)\  � 

 ��r�G ?;& ،�� ض ا�0(ا)�Xن"ا���#)�  "
#�ن  � ,��( #/3 ا�< N(" &;��ء ��)�)��ن"و

 �0;�;��� ��#���ره�  P(د آmم &�رغ ,?وN\ ا�%�;
ا��1^?ة �_ر# ��/T�P, � ?? أن  ��6.�� أو ه����� 

  .  �?دة

ه+' دروس �T?ة ���(Ar  � آ$ @"ء، 
و	��� ���NK��د #/��� أن )�(ح 0;�;� ا�;�ا)�� 
و0;�;� ا�?و�� �H��ء ا����ل وا���0mX وا�X;(اء 

yI�( ء، �_نK-ة ه)%�N ه" أداة � ��A أن ا�?و�
 �;�Z أي �	�6د��� ا�%�;� ا��1^?ة ا ?M� ��;�Z
 �;�Z ن�(��ا�)أ������N، وأن ا�;��(ن ه� دا^�� 

  . I? أ*(ى، و��n ه��ك ��)�ن  .�	?

  3� ا� �N اeن؟ 

أوK 	��:" أن 	��ن واO��P/� �.I أن ه-Kء 
ا�%/�� ا����Tدون وراء ا�;��Bن، إ)�� ا#�;/�ا 

/TH�� . ن�/I��	و ��آ�)�ا  � A�(H ا#�;/�ا ?;�
 w��%  �  \/Tأ �  $I��( �  nX( 3/#

�آ�� 	wP أن 	��ن واI.� .  �(و#� و#�د�
 ��6M@ ��&?��1  ا�(��	 A� A�(أ O��P/�
 k/�T "و0?ه� ه" ا�� ���K#�;�ل، وإ)�� ا�6?&
ا����;$ ا�ن وراء ا�;��Bن �����  � )qال ).�، 

آ�ن 	��� أن ". أ0(ارا "أ)k وأ)� وا�*(ون،
,��ن أ)k ه� ا����;$، وآ�ن  � ا����� أن 	��ن 

�+ا #/��� أن . أ)�، &�? ا�?آ��,�ر	� K ,��1�" أ0?ا
)�.�$  1-و����� &" ا���Bل  � أT$ &(ض 

A�0ا)N قmZإ .  

�( ردة &�/�� ���N A�/;�#م ��? أن ا��إن ا��
A��  \/ ��, �;	)Z . ��;(ر ��ردة &�/ k(ن آ�Q&

& \1X( ?Tوو ��ا��/;�ة #/3 #�,; �"  ��1ى ا����
 A���;�#ار ا)��N3 ا/# �� �?دا �_داء &�,�رة ��ه
 t�+� U;.�Nو A�0ا)N قmZإ�3 إ )%B	 ف�N

أ � إذا وT? �_)\ ,��� . ا)��6را آ��(ا &"  �(آ���
 ��&�XG ��� � � زرع ا�(#w &��� أو ا��/�/

;D ��0م_� A�;.N 3/# $��	 �1ف& ،A���;�#�� �/�
 \1X( \� ا���$ ��$  � ,�1ل A�� ب)B	 "��

  . ا����X( &" ا�P�0Kج

 A���;�#ج ��? ا�P�0K7 ا�إن  P(د ,�
 �/��  A�(_� ���1/\ ��د#�ء�N"���Xا� " UX/�Nو

nوراء ا��� A�� )� "X�	 �  Aا��� �  A�� .  

 �/G&"  �ا ��أن )�.�$  1-و��� ���/#
ا���Bل �?ون ه�ادة mZSق N(اA�0 &�را 

A�;0 "& ط آ$ ا�������ت�;Nوإ . $;( �  ?� K
� : ا���(آ� إ�3  ��1	�ت أ*(ى�P� $���, wP	

� ا��:(ب، �/%� "�Zد ا���.,Kر ا�Zا����;$، &" إ
� و �1(ة  � Z(ف ��� د	�;(ا��Z و (ا�M�� 

 ,_ �� اK,�6ل  O ا����;/��  �����. ا���Pه�(
A�� "N��1ا����" وا� A#?ا� O�Tو A�,m^�#و .

 ���Zوو ����/�	wP إmZق m�0ت ,�B � إ
 A���;�#�� ?	?�وا�� A�0ا)N قmZإ $Tأ �  �وأ ��

A^�;م ا�?آ��,�ري ا���  .و&yB ا��
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  ا�(&�ق اq#Hاء ا�(&�;�ت ا��q	qات، 

 "/I�� ت وmI��  AN�� أ,;?م �&" ا��?ا	
را�%� ا���$ ا����#"، ا�X(ع ا��:(�" �/���ر 
ا���رآ1" اH �"، �����( �/(&�ق وا�(&�;�ت &" 
����A ��+ا �, 3/# Kأو "Z;(ا�	[ ا�?��ة ا�?	)T

��/I��آ� ����T ��T�0ط ا�+ي  � أ���ات /ا�
������#/ ،�;��� ا�?�&)�� &" ه+' ا�G�* \/��� ات

و�D)�� #/3 د#�,�A ��� �/���رآ� &�\، آ�� أود أن 
أ@�( ا�.�Bر ا��(	A، وأ,��3 أن )����  � 
 �� و#�/��N��N ت�Gm* 3إ� \�m* �  ل�Gا��
 �,����� ����T  � اKر,;�ء ����;���ت ا������
 ?I ;��" ا�����" ا��0?وي�ل ا��B�وا�

  .ا��(�Tاز	� ودو����

q	qاء ا�(&�;�ت ا��q#Hات، ا�(&�ق ا  

ه��ك ا,�Xق ���  ��)�ت ا���1ر ا�P+ري، 
ا��� /� دا*$ ا��;���ت ا�������، #/3 أن ه+' 

�) ا��;���ت(اH*�(ة ;(�* �و��$ أهC��, . A أز 
��ه( ه+' اHز � ه" ,M/7 ا��;���ت #� ا�;��م  
�_�p1  ���,�� أK وه" ا�?&�ع #� 0;�ق 
و ����1ت ا�%�;� ا��� /� &" وT\ ا���Pم 

&���(Ar . ا�+ي ,��\ ا��(�Tاز	� ودو����ا��Pرف 
��ت، mrSر، وا��NHدات &" ا�	qا�" ا��, � 
�، وا��(ا��Tت #/3 �#��P.�ت ا�	وا��1(
 ��/I��وا#�;�ل ا�� �ا����1ى ا�N��1"، و ����

 A�� Aا��� U�X/,;����� و�(ض �\ (ا���	ل  � �� 
، &Qن ا��;���ت ) ��I/� اK,.�د ا��./" ��رزازات

�و)��"(��Zد,�� ا����� �N�Nم �(د &�$ )  أ�;, K
�  . &"  ��1ى ا��.?	�ت �����A  ;�و � �0ز 

 K )ه�����h�M أز � ا��;��� ���?ا #� ا��
 �� ا��;�����Z $�/., �  ،�()�( ��Tو �  ،?�

��1X( . ����Z ;���ت�و&" ه+ا ا�6?د )���( أن �/
 $Tل  � أ�B�/� أداة ��T �  "�& ،�Tدوq 

ا���C وا�?&�ع #� ا������1ت ,.��1 @(وط 
�0� أي mG3 إ�وه" ��+ا ا��� ،�/�:�/� �ا���د	
 ��T �  ����� ؛�,?ا&O #� ,.��1 @(وط ا����د	

 �Tا�?ر nX�أ*(ى و��ر8(f ت�إ)�� 3�0 . 3,+�
�"أD��ء ا��K�Bت B.ا�� �	q�Mت " ا����� 

 �,�0? ا����ل آ%�;� ذات  y��6  ��(آ
�,���، و,�1#?هA #/3 أن 	���Xا �#��Pا� A

وآ+�t 	6%? �ن ��.?ود	� ا�0mGSت &" }$ 
�، Hن آ$  � 	.;;�)\ 	�;3  �?دا ����Nا�(أ
 A�� ;?م	ت، آ�� أن آ$  � ��Tار ����(ا)��N��

	-*+  ��A ����? ) آ��THر  �m( ����? ا����3 
آ�� أ)�� ,�/��A ,��1( ). ا��AMB ا�<(ا��1(ى 

� ا�راء @-و)�K�� A#���د #/3 ا��?اوKت ��
� �/��رة N3  ?ر�ب، &���ن ��+ا ا����M�(Kوا

� ���ء و,��1( ا��O��P ا��;�$�Xو��� .  

 � � ��� أهA أ��Nب اHز � آ�ن ا�;��دة ا�.���
�0� ,;�6( #/3 ا��T\ اHول mGSا ������%�

أي ا���Bل  � أT$ ( � أوT\ ا�6(اع ا�%�;" 
�����Nت &" }$ ا�(أ��ا��.�1( \Tا�� w�:,و ،

� #� ا��	)r �  ��)"، �$ و,.�ر�\ ��#���ر'  ��

�3�0 أ)�� ,�6(  ��1?ة �/�M/" #� . ا��;��
ا���Bل و�� ا0mGS" ا��.|، إذا  � }�( أ)\ 

وه+ا  � 	1X( . 	��� أن 	�%�ر &" ا,�D '�Pري
� ا��;���� #� ا�?#�ة إ�3 �Zا)�,�Mذل ا���(و
إI(اب وZ�" #�م I? ا���P �ت ا�M%�(ة، 

��P �ت #/3 ا�?*�ل &" &�BX$ ,.�$ ا�
�، ���(رات �Tو" ا���;$"ا���ا" �./6  w�/:,

�Zا�< ا�<" ا��.  

 �,�;3 ه+' اHز �  )��1ة 0)  "& ���1(/
�(ا ���Tد إ�0mGت ( ،�����Nازده�ر ا�(أ
 U�;., "& يq�M;��" ا��ل ا��B�ا� �����X� ا)�و)

: و,�%�ر g)+اك ا����د�� ا������. ��| ا������1ت
�? ,�6( &" }$ -  �0ار- إI(اب $� ،w1�  

�&" }$ ه+' .   �w1- �0ار:  �از	� ��ى  ���
 ،�ا��(وف 	��( ��P� 3�0ه�( ا�%�;� ا��� /
 ��1., ��  ��� ا��lXت ا��/��، إ ��)�G�*و
�، &��?و ����Nوف #���� و#�/�� &" }$ ا�(أ){
 ،�� ��#���ره� أ&B$ ا���ا�A ا���������Nا�(أ

� و	.�A ه+ا #/3 ا����رات ا���q���� ��ر	
)���  ). ا��-

 �r;���ت ,��ن &�ر�ن ا�H آ�� ,�;3  ��1(ة
 �,;(	��  � ا�;�ا#?، &_وON @(ا^y ا�%�;� ا��� /
K ,��$ إ�3 ا����رآ� &" ا��;���ت &"  (ا$0 
 p:Bا� �ا��?وء،  �� 	7XM #/3 ا�;��دات ا��;���
 ��  � ,.k، &��6( أآ�( &_آ�( ره�����وا�(

&��1(ع و,�(ة . و�����p:B ا��(�Tاز	� ود
  . ا).%���Z وا)? ���P� ��Tز ا�?و�� ا��(�Tازي

�،  �$ ه+' ;(�Mز �ت ا�Hا �/0)  "& ���
 U�;., C ه� h/;�	 ،ا���م ��/{ "& C��( "ا��
ا�0mGSت، �$ و,?*$ ا�%�;� ا��1^?ة ودو���� 
 k;;., "آ$ ا������1ت ا�� ?I ح��X  م�Pه "&

"Iو&" }$ ه�+ا @(وط . &" ا��� U�;., )�6	
 K�B( "B�;, �أي  %/w  ��� آ�ن ��%�1  ��
�Dر	�؛ &���(�Tاز	� K ,��$ إ�?;, 3	A ا����زKت 
إK إذا ه?د,�� �Dرة  � ,.k، وه+ا  � @�?)�' &" 
ا�1���� اB, A� 9�0 ��,)�*H%( ا�%�;� ا��1^?ة 
إ�3 ا�q	�دة &" ا�THر و,;?	A إ�0mGت 

 �إK ) ����:| ا���( #� ا����7  (د��Nر	
 �	)�# ��BX$ ا���Bل ا�+ي ا)?�O  O 0(آ

�  . &�(ا	( وا�+ي ا,M+ أ���دا �Dر	

آ�� أن ا�%�;� ا��� /� ,��|  P?دا إ�3 
 ��,���ا���Bل، وأول  � ,;�م �\ ه� ا���دة إ�3  �
 �ا��;/�?	� و#/3 رأ��N ا��;���ت، و,�?أ &" ا��%���

�� �0ز ���B( ذ *%�ات�M,�� . '+أن ه Kإ
��ت ,6%?م ���;��دات ا��" ,��د &" Z(ق ا��%��

kو� �. ا@�:���� و,��X(ه� و ��ر�N,�� إ�0)  3/
�b اgز3�,2: : )�r ��0mGدة إ��� ��� �أز 

� #/3  �%/��ت  (0/� T?	?ة، ��TSدرة #/3 ا��
 )� ?, �N��N "& ��/�# kZ)M(وا $�
ا�0mGSت ا���1;�، و��� ���دات  ��&.� و��ا#? 

 �;�Zو ����;( �./  w��%  A�	?� �/ �#
  .وا)���رات آ��(ة

 �b� �$��5 �S�0,ا� �أن �0)ل إن أز3 �,,C�8
 hi�,�1$ - 8�2ض ا��MP- Nوره� :" وP)د S 

 \$b2%8 يMزم ا��ا�� "S�0,ل ا��ت ا�,7�9�D23
 1$Sو �)3�� ��3�ا�  �09Dت ا�0)ا�� وا�� �D2�

MR� �02ا ا��,+)ر� �$5;lدة إ�$i . �$�8 �,ه
وري �):� i$�دة i�درة ��� ا��mS 13 ا��7

 1$S 09"، أيDا���اع ا� "RP1 و$S n$�ا��
ا�,7�ل 13 أNP ا��D��\ ا�$)3$� وS$1 ا�,7�ل 

�D�%�� ل�5%/ ا� � NP13 أ .  

 ��M	وزة ,�ر�P�  رت�G �إن ا�;��دات ا�.���
 �H)�� ه" و,�6را,�� و,�����,�� ,��د إ�0)  3/

��Tر )�r 3إ� kو� ��M	ر�, : �اKزده�ر  (0/
���6ديKا . A�.��� A/1�N ��(أ "��	 K ه+ا ���

إ)�� ! ا���ر	M" �?ون  ;�و �، آm #/3 اmZSق
�N;�وم و,��ور و,;�,$  � أT$ ا��N(اره� &" 
 k1�� ا ���زات �  ���وأ)�� ,�� �G�* ،���� �ا

�/�/�إ)��  ��1?ة &" ه+ا ا�6?د إ�Z 3(د &(وع . 
��/I�����0ات ا/ �_آ�/�� و&6$ ا���X�� / ات

 O  7��.�/� 3�0 و ��1?ة ،�0���_آ�( ا�%(ق و
�  . ا������P(S nز ا����

وا�ن و��? ه+ا ا���h�M ا�)1	O 	%(ح 
ا�1-ال آ�7 ا���Bل I? ه+' ا�;��دات ���NKدة 
 �Nره� أدوات ����ر���#�� �ا��;���ت ا������

  ا�6(اع ا�%�;" ��$ @�����\؟ 

��$ ا�.?	Z �# 9(ق ا���Bل I? ه '+
 �ا�;��دات ا��" ,;�| ��?  ��� #/# 3�U ا��;��
و,M�;��، #/��� أن ).?د أوK  �ذا )��" 

�؟ �Zا)�  �����(و

� #�\، Hول ��TSإن ه+ا ا�1-ال ا�+ي ,�?و ا
 O�� T?ا، و �n�� ،���/# UX &" ا��ا/�N ،�وه/

� . آ+اك�Zا)�&(Ar أن ا�O��P 	�.?ث #� ا���(و
�M, \��Kن دQ& ه�?I ل�B�7  � ,��ر إ�3 وا�/

 �  7/�M	 ���  $ ا���� $�P	 ا��"ء ا�+ي ،)*g
)*g 3ر إ���, . A� أو ��Zا)�إذا �A�X( A ا���(و

 ،��G�6M� ��,�6را, ��� w	);3 ا��/# $��(
#�( ا��;�ش وا���Bل ا���?ا)"، &/� )����  � 

  . ,���T ?�0د)� &" ا���Bل I?ه�

 �� ا��;����Zا)�ه��ك  � 	��� $  O ا���(و
� وا���� (	�آ�(�Mا� �  �l& اج أو ��#���ره�q .

 � ?�# ��N��1ا� �N3 ا����ر/# n���	 �  وه+ا
 ?I ل�B�وا� ���m;(Kا w���NHإ�3 ا $��	

� �����1ب وا�����( �Zا)��، &�N?ون، (ا���(و(�*
  ).  (,��ن،  qM)��ن، ا�<

 k1�� A3 أن ه+' ا���/# UX�( ��وإن آ ��إ)
& ،�Q)�� آ��رآK ���1 #�ر	� آ/��  � ا�6.

 ��1X�ا� h^�6Mا� �N6( #/3 درا�;(
و P(د . وا����qات ا�X(د	� ��+ا ا��hM أو ذاك

� ��k1 }�ه(ة  ;�6(ة �Zا)�� أن ا���(و�0m 
3 );��� وا0?ة أو &�(ة ز ��� وا0?ة أو �/? /#
�()� ��" 	�P$ ا��(ء ( ��Tوا0?، آ�ف  � و

�� �?	�� T+ور #��;�#���Tه� }�ه(ة ا)���	.   
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  ،�()�( ��Tو �  ،�� ا��;����Zا)�إن ا���(و
 ��r)Xا��� �  �N�Nأ $���, ��#���Tا �l&

رAr أ)\ ��n آ$  �X(غ );��" ه� (ا��;����� 
"Zا)�، و#/��� أن );�ل &" ه+ا )���B(ورة ��(و

����r)X ا��;�����  �U;., A�  w1 ا���1ق إن ا�
 Aده�Tوو ،��K�B( $BXت ا�%�;� ا��� /

إK أن . I(وري ��NK(ار ا��;��� و,?��( @-و)��
 )����A، و�:| ا���  A�.� ��r)Xء ا���K-ه
 )Z�M�� ن�I)��	 ،Aه�	و)�ا A��m*أ �#
اK).%�ط ا���(و�(اZ" ��? أ��Nب  � أه��� 

� إ�3 ا�(و,�� ا�����" ا�+ي 	����ن&�Iإ ،\�& 
 K ،�ا)A���6X #� }(وف #�C ا�%�;� ا��� /
�Nاء  � 9�0 ا����دهA #� أ �آ� ا���$ 
وا)�qا��A &" ا��;(ات، أو ��X$ اK ���زات 
 A����  ���  A����	 "ا�� �ا������ واK#���ر	
آ�1-و��� );�����؛ آ�� أ)� A	���I)ن �B:�ط 

)Z �# ،ودو���� �	U دا^��  � Z(ف ا��(�Tاز	
 �# tه��( ،]���1د ا���&Sوا w�r)وا�� wا��(ه�
ا�p:B اm#S " ا��(�Tازي ا�+ي 	�?ح آ$ 

، ��#���ر' "ا���XهA"وآ$  �$ إ�3 " ا#�?ال"
� و)�PB و,.B(ا ا�<، و	w6 )�(ا)\ �(m;#
#/3 آ$ د#�ة إ�3 ا���Bل، ��#���ره� ,%(&� 

وه" ا�B:�ط ا��" ,qداد 0?,�� . وK 1-و��� ا�<
�k6 0?ة ا�B:�ط  � ,.kآ/�� ,�� .  

	wP أن : "و#/�\ &Qن ا�.$ K 	���$ &" ا�;�ل
	p;1 ذ�t ا��hM أو ذاك ا����ر  � ا�;��دة 

�? " وأ�0$ أ)� أو ,��ري  ��)\ ���" ,��ن ا����/
k/0 . "B�;	 ��Zا)�إن $0  ��/� ا���(و

إ���Tت أآ�( #�;� N��%(ق ��� ��N "& �;0Kق 
  . ,;?	��� ��;�(�0ت ا�./�ل

 Aأه �  �����و3�0 إن آ�)k ا����ورات ا���
� �/.�Xظ #/3 lXإ���� ه+' ا� _P/, "ا�� $^�Nا��
 _%Mا� �  \(Q& ،��N%(,�� #/3 ا����آ$ ا��;���
إر�Tع آ$ @"ء إ�3 ا����ورات أو إ�3  �1#?ة 

رAr أن ه+' ا���ا $  ��Tدة (ا�?و��، ا�< 
$�X��� .( ة?  ���Z3 إ/# ��Zا)�إن �?رة ا���(و
%�N ة?#��(,�� ,��د أ�N�N إ�3 ا�N��ده� إ�3 

� ,���$ أ�N�N &" ا��lXت اH#/3 أ�Tرا �#���Tا
 A��/# U/%	 �  أو ���� �XGف ا�%�;� ا��� /

�� ا�������Zا);�NرKا ANآ�( . اHت ا�lXوه" ا�
� ��� �XGف ا�%�;� ا��� /�، وا��" 	����� �&�. 
 "& �و���I و}(وف #�/��  � ا����رآ

� ا%)�H3�0 &" }(وف ا �ا��?وء "��;���
"#���TKا ." �� &�lت ا�%�;� ا��� /�;� �����

)�� ا��(أة ا��� /G�*ز ) و��� Kا ا+�� O���, K
آ�� أ)�� . ��X$ @(وط #�/�� و#���� ا�;�ه(ة

,���? أ	�B #/3 ا��lXت اHآ�( ,�XG ��� �X/Mف 
 ،���q#و �� ا�%/���lXب ا�)B� �ا�%�;� ا��� /

&" ا���M�(Kت ) ��lXت اHآ�( ,�X/Mا(و,P��?ه� 
و,���? أ	�B #/3 ا����ل ا����I/�� . وا�6?ام

ا�;?ا 3 ا�+	� *�(وا ا��qا^A واK)����Nت 
&�6روا أآ�( ,��ؤ �، و	��M&�ن  � ا�;��دات 
ا����� ا��" ,�?و ��A  ���رة و�?ون *�(ة و,��$ 
 A#ن إ�3 د�/��	 Aو,(اه ،�*%(ا #/3 ا��;��

� ,�ر	< �Z	$ا�;��دات ا�;?	/�Z ه���)T A�(H ��.  

        كيف نناضل ضد البيروقراطية؟ كيف نناضل ضد البيروقراطية؟ كيف نناضل ضد البيروقراطية؟ كيف نناضل ضد البيروقراطية؟ 

&/��UX #/3 أن ,.(ر ا����ل  � G�O ا����ل 
  ا���Bل . أ)A�1X، و����� n��Bل ا��NK?ا�"

 $�T_� �#�&?  ن��	 ?�ا��NK?ا�" ��N\ ا��1(ع و
"�/N ��^\ دا��� �	ا��ا� . ��?رة ا�%�; "& ���;D إن

��P, ')N_� O��P/��  �_آ?	� ا��� /� #/3 ,:��( ا�
�?ر,�� #/3 ,:��(  ����,�� وا���Nد,��  �  � ��,

�  .و,%��(ه� ���1#?ة ا�%/��� ا���رآ�1

	wP #/3 ه+' ا�%/��� أن ,��/t ,�6را 
�، 	�?أ  � �Zا)� ��� /� m��Bل I? ا���(و
� ا��" ,�1�? �#���TKا�;�#?ة ا �# ���q# ورة)I

را	� (إ�3 را	��� ) ةأي ,/t ا�;�#?(إ���� وآ���1 
��)ا�%/�������ع وا��;�ر�� ا�(&�Sا U	)Z �# ، .

 ���Zا)�#/��� أن )���I�� qح ��� ا���(و
ا����X��� m�#ء ا��(�Tاز	� وا�����n دا*$ 
 ��/I��و��� ا����ل وا�� ،����,�� ا��;���� 
 ��Zا)�ا��;����� ا��(&�ء ا�+	� 	?#��ن ا���(و

��/����ن K#���رات #?	?ة ��n أ	 �  "& A���rر 
 �  ���;�/� �ا�����ر	� وا��:� )	� "أ��0 \(	

اrH(ار ا�+	�  K	�P?ون �Nى ا����رات 
�، وا�+	� �? 	P?ون أ�XG ��� �(��0ف "ا���%(&

�(,�A و	�qز ( A�� ?-آ	ا����رات  �  |��
���Zا)�.  �Mو&�A و	( " ��A إ�3 أ�B0ن ا���(و

�  O ه-Kء 	wP #/��� أن�mا�� "& ��Gو U�%( 
  ".ا@(ح ��6(: "����� ا����(ة

 $���, �l& ره����#�� ��Zا)�إن &���� �/��(و
 'm#أ ��آ�� @(0 �� وذا,��#�I�  $ ا�# $�X�
 w���NH�� ن��	 K ه�?I ل�B�أن ا� )���( ��/�P	
�، وا���Bل ا��NK?ا�" ا�+ي 	;�م �\ ��m;(Kا
�  � ا����q��� ��/Iل #� ا�;�#?ة #��P 

�Nا��ا� . ��Z�;Nإ �  ��إذ )���( أ)\ 3�0 و�� ,��
�#q�ا� nX( "& �B	).� أ ��1;%� w���NHا t/�� .

8�2ض �$Aا�iل '� ا�9$�و�إن ا�,7 :  

I -  �$��� ا� �$Aا���0�8ا NPل 13 أ�ا�,7
، �Nاء k�G &"  6/.��� أو دا�N ا�,0�S�ت

� ا������� دا*$ . #�آ�1���Zا);�	?��� A�X(و
  :  ا������ا��;���ت اTS(اءات

� ا�����( #� آ$ ا�راء وZ(ح ا��(ا [  )1	)0
 ،��/�Hأو ا ���/rHا O�وا�?&�ع #��� �Nاء  �  �

  . و0(	� ا��;? #/O��T 3 ا����1	�ت
2(  ��X{ا��� O��P� "Zا);�	?ب ا��M�(Kا

k�  . ا��;�����  O ا�.A��q# "& U &" أي و
 K	�3I�; أي  �X(غ );��" أT(ا أ#/3  �  )3

  . ، و K	�X�1?  � أي ا ���زاتأT(ة #� $  -ه$
4(  ����	wP وOI آ$ ا�.���1ت ا������ ,.k ر

��Z)M�ات/ا�� .  
ا)���م #;? ا��-,�(ات و,P?	? آ$ ا����آ$  )5

�A وإ��Tري &" ,�ا��k  .?دة��  $��� .  
6(  ?�� Kإ "�Zذات ��? و ����X,أي ا ?;# O� 

 A��  ش�;( y�& $آ���/� �&" ��T#�ت #� 
Sوا �� وا��n��P ا�;�#?	� ا��./�	��Pوا� ����/�

��،  � ا�;�#?ة إ�3 ا�;���Zا�� .  

II - �B	أ wP	 ��Zا)� و�/��Bل I? ا���(و
 "N��N �6ر�� ��	ا���1ر ��/I����6 ا��.,
� #�( ا�.(ص #/3 ا����	� 	)�( �و ��#
 ،�� ا���رآ�1	)�ا����1( #/3 ��#?ة ا��
 �����;( ��/I��  n�� �()�( ��Tب  � و�/%���&

� �Dر	�، �$ ا��%/�ب ه� ا)���ا #��(�I إ�3  �
 ��I/�ن  �رآ��1ن 	;� �ن ���$ �Dري دا*$ 

   .ا��;���ت

 "N��N ل�B( ��Zا)�إن ا���Bل I? ا���(و
 ��	?� ��N��N ت����&" �Tه(' 	�X(ض و�Tد ,�
 ��� �Tاوqوا�� ،"P �()ي و�)�و�Iح )
 ،�� و��� ا��(و)� ا�������	)�ا�6(ا � ا��

  . وا��(ح ��6(

III -  '�P, ���;�/� �� ا��� ��m;�NKا�?&�ع #� ا
�����Nا�(أ ��. ا�?و��N��1اب ا�q0Hا '�P, t�+وآ .

� ا��;���ت #� اq0Hاب ��m;�N�� "��( K ���Z
 O�  أو ،��N��N ;���ت�ا�?&�ع #� ��0د ا� ��N��1ا�
 �ا����I/�� ا������� ��N��N  � اK)���ء إ�3 ا��;��

Aوا�?&�ع دا*/�� #� ,�6ره � ا�N��1" وا�?#�	
�( $� ،A��q.� 3�0�I "(ورة ا�0(ام ا�.qب 
� ا��" ,X(زه� �Z;(ا�	ارات ا�?);/� \�/I�� و
ا�6��د	U وا���P#�ت ا��� � ا��;����، �Nاء 
,��@O  k ,�6رات ا�.qب و ;�(�0,\ أو 
 "& \;0 O  ،��� ط��B(Kوا ،���Iر�#
ا��NK(ار &" ا�?&�ع #� ,�6را,\ وا���0Kم إ�3 

�ا��#��Pا� ��)P� .  

IV - ���0 "& 3�0 � ا����9 ��)���ءا,�� ا��;���
ا�%(د ا���X1" وا��NK(ار &" ا�;��م ���$ دءوب 
� أ �م ا�;�ا#?، و&" ه+ا �Zا)��yBX ا���(و
 "Z;(ا�	ح ا�?��P7 ,��9 ا��ا���1ق )���( أن  �
دا*$ اK,.�د ا��:(�" �/�:$ ��(#�� ا)���ء' إ�3 

& \Z�;N و#?م �" &< ا�?#�ة إ�3 اK)�;�ق، ا��;��
، ���\ 	wP أن 	�P /$�# ]i(3 $��� w0�6ا

 � ��P" ودءوب ���(ح �/���ل ا��NHب ا�.;�;�
�/6(اع، وأ)\ ��G n(ا#� �0ل ا����wG أو 
 �ا��;(ات &.w1، �$ ه� G(اع �0ل ه�	� ا��;��

و	��wT &" ه+ا ا�6?د #?م . و �(و#��
Kا wP	 $� ،p;& �6ر #/3 ا����)�ت��Kد ا���#

  . #/3 اm#Sم ا�P(	?ة وا����@�(

V - ا���0?ة، أي �� ا��������Pا� t���, "��, 
 �� 60(ا  � ا����رات ا���1ر	(��  ���T

)��0mGSوا ���  �وا��;���ت ا�������، K ) ا���ر	
  .  ��ن &��� �/�(ا����

 "& �()�( ��T:"،  � و��	و&" ه+ا ا���1ق 
ا����م را�p ا���$ ا����#"، أن )��7 

 �ا��%(و0� #/3 آ�ه/�� آ���رات 	�1ر	� T+ر	
� و .?دة واK@�:�ل #/3 	qرات  (آ��@ "&
 U�1��/� �أ��N�N، وا��?ء &" ا,�Mذ *%�ات #�/�
ا���?ا)" ��� ا�ZSرات ا��;����، &" أ �آ� 
,�اT?)�، وأ	��� آ�ن ذ�t  ����، #/3 أ�Nس 
ا��%��w ا��/.� �/��Pه�(، وا���B � ا����(ك 

 ?IتK�;�#Kوا O�;ا� .  

        خاتمة خاتمة خاتمة خاتمة 

  ا�(&�ق اq#Hاء ا�(&�;�ت ا��q	qات، 

 �إن ا��OI ا�.��" 	.�$ �Q ��)��ت �Dر	
 )��:�� $� ،p;& ;���ت�ا� )��:�� n�� ،����#

�B	أ O��Pت . ا��?;& ��0mGSا ��Zا)�إن ا���(و
� ,��Bءل �#���TKا ��,?#�� ;� �ت �;�ءه�، و

�� و������" &Qن ا�. �1(#� ه�^/�#�Iوف ا���)�
 �� T?ا K@�:�ل ا�;�ى ا���رآ�1� ا���ر	�^m 

إن  � 	�%/�\ ا��OI ه� . و��ى ا���1ر ا�P+ري
����ص K "���ا��.�B( ا���(ي وا�N��1" وا���

��M	ا���ر �G)Xا� .  
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 ��@(ة ��? إ#mن ����(ان #� ,���/�\ 
$^�Nو kZ)M(ة، ا?	?Pا� �اm#Sم  ا�.�� �

&" ,;?	A ا��.���$ ا��" K " ا��M(اء"ا��(�Tاز	� و
�l�@ $/., 1( أي @"ءX, K "�1(ات ا��Xوا�� .

"��( K ���1ا���رآ �.( ��(أ �  Ar)و���  �أه��
� ���ا�" ا�N�0 U/��	 � ?�# �G�* ،ت� ��.�

� ��k1 ا�.�� �ت��(_� ) Hا  ��Tى وا�N ���&
� �?ون ��0mGت، & \(Q	��wT #/��� أن �/�@

����ورات ا�%�;� ا��1^?ة و ��/���  );?م �(اءة
د��U،  ا����N��1 ��" ).?د ,�����ت #�/�� ���$

و&" ه+ا ا���1ق ,_," ه+' ا�;(اءة &" ا���?	$ 
��,KKا�.�� " ود ��وا����م ا��/;�ة #/3 #�,;. 

 	� �  � 82	�م ا�n��M، و��? 
 kT)* ،�ا����ورات  � أT$ ا���1م ا����
 wإ�3 ا��� � ��./� �اq0Hاب ا����/

���/� �\ أ��Nء  � �Nف 	;���)\  ا��:(�"
و	M?#�)\ و	����ن D(وا,\  � ا��زراء *mل 

�  .ا�1��ات ا��;�/

82� ,�1( �����.  	� � وا��/? �?ون ��0 
 �/�� آ�)k دا^�� ,K ،)�1 @"ء ,:�( وK @"ء 
� أن آ$ Z�1� $�� "��	 \" ه+ا؟ إ)��	(، &��ذا D_,
ه-Kء ا��1دة وا��1?ات  P(د �XZ/��ت 	�1�q&�ن 
D(وات ا���w ا��:(�" دون أن 	��ن ��A أي 

� أن 	:�w #� @�ار#�� . دور�&/���6ر و�� �/.
��&���، ه-Kء ا����ل ا��(&�ء ا��1ه(ون #/3 )

 ،�DmD أو �� ��� p;& $� � �	 ��(��Dن و��DS n��
,�6روا �� 	���7 #��ل ا��;$ #� ا���$ و�� 
 AT��ت، أو #��ل ا����X��1ء ا����Zع، أو أ��NH
أو ا���ا)� أو �r(هA  � ا������P ا�.;�;��� 

��(  �+ ا��ه/� ! �/�(وات�N آ�ن )�D_أن ا�� ?� K
 . اHو�3

��n : �� ).� ا���رآ��1نوه+ا  � )-آ?' دا^
 �  �#��P  ى�N ء ا��1دة وا��1?اتK-ه
 �� ا�%�;T�0 kB��ا�/�6ص وا�%�X/��ت، ا
� ا��1^?ة و)�� �� ا�?آ��,�ري ����Nا�(أ
اM�N?ا ��X*S Aء وT\ ا�?آ��,�ر	� ا���M� O?ا#�� 

  . ).� ا����ل وا�X;(اء

أ � &" ا��:(ب &���OI أده3 وأ (، 9�0 
0� أآ�(، #� ,��رس ا�%�;� ا��1��^?ة ����0 ��

)Z	U ,(آ�q ا�1/%�ت &" 	? ا�.�آA ا�X(دي 
ا��%/U، وا�+ي رAr ذ�K t 	��� );?' أو ا�����( 

\� �Iا����ر �# . �����T ن ا�.�� �تQ& ا+�
���N k1ى أدواة ��_9�D ا����? ����� ا�;(ارات 

 . ا�.;�;�� &" 	? ا�;6(

&" }$ ا�?	�;(ا��Zت ا��(�Tاز	� 	��رس 
(أ�����Nن O  A���0 ا�0(ام ا���/��ت، إذ ا�

	�(آ�ن �/��w ا����NKع ��هA ا�;?رة #/3 
A���N�. .���)\ و	ب  � �M�(أ � &" }$ . ا

ا����م ا�?آ��,�ري ا�;�^A ����:(ب &.�3 ه+' 
 )�r hM@ ";�;.ا� Aم، &��.�آ)�., K ا���/��ت
 A�	ا���ا�? ا�%���" و � �� wM	�A ا*���ر' �%(	;

��� \�q#وه�+ا \�/G ا�� \(��  n/P�� ،ة�&� .
&��;3 ا�1-ال �0ل ا���Z ا�+ي ,.��\ ا�M&Hذ 

  . ا��/��� ه$ ه� و�Z أم  �:3؟ g)�� و /.�

        حكومة البرجوازيين حكومة البرجوازيين حكومة البرجوازيين حكومة البرجوازيين 

إن ا�?و��، أي دو��،  � ه" &" g*( ا��%�ف 
��;�Z ة)%�N ى أداة�N . �وا�?و�� ا��(�Tاز	

ة ��Ar)��� k1  � آ$  U�0�1 ا���N $��Pى أدا
�  ��6.�� و,_��? 	��.� �&" 	? ا�%�;� ا��(�Tاز	

���� ا�?و�� ا��(�Tاز	� ��" . �N%(,�� ا�%�;�
 3/# $��, $B&رس دوره� ا�%�;" ���$ أ��,
� #� آ$ ا�%�;�ت /;�1  �إ�)از ��1X( آ?و�

�?م ا���1واة، ا�< 3/# O��Pا� � . و��#���ره� دو�

و��" ,;�م �+�t #/3 أآ�$ وT\ ,��$ إ�3 
NKا �N��1ل ا��T���0، ورmGSت ا� ?M� د�P��

����� &" و�k . ، و�r(هA"ا��M(اء"ا��.�(&�� و
� و,BX$ أن �q,)ء ا��K-ه "& �اHز � ,X;? ا��;

&�(@�� y��wG . ,;�| #/3 ا�q �م �_	?	��
 A�� ار,��ط K ��&�XG �  ء�B#أ �ا��1-و��

وه+ا ه�  � )P?' &" ا�.�� � . �Nى ����6.��
�0 �� ا�0�1;�  � أ#�Bءه� ا�.�����/rH9 ا

� ا��1^?ة Kgف ا���Mط ;�%��� A�%�), ن�	از�T)�
 "& A��,���N3 ا/# �و�? �ا ا�?��$ &" آ$  .%

��.��6  � ?* .  

 m�  ��Tر�M( ا�	وار وزq  �	?ح ا�m6&
رT$ أ#��ل )G	y، 9�0 ا@�:$  ?	(ا #� � 
 �� ا��:(�����P/� �1�^�1[ وآ�ن ر�/� ���(آ

1� ور^�X� �1?را��� �6��#�ت ا��H�1[ وا��
 �ا���1[ وا�P/? دا*$ �XGف ا���X?را��� ا��� 
 ��N ��# أن \� U�N ت ا��:(ب، آ��Kو�;��

 وز	(ا �/6��#� وا���Pرة و,_ه�$ 2004
 ��N ����6د وا�����m� (ا	وز AD ،�6د��Kا

  . ، k�D 9�0 #/�\ ا��1Xد2007

 ����6د وا�����K( ا	وز ?��N�� ?�.  � أ
ا�.��"، &;? ا@�:$  ���1را &" ا���t ا���Pري 

، AD  ?	( #�م  �1#? 92 و86ا��:(�"  � ��� 
 �. 94 - 92&" @(آ� S)��ج ا���اد ا�����و	

�  O 95- 94وا@�:$ N��ات �m���� �X/�  
ا��(آ�ت ا���(ى &" ا���t ا��:(�" �/��Pرة 
 "& wG��  ا�.�� ,;/? #?ة t+ ذ��و  ،�وا�6��#

:@Kوزارات ا q��Pوا�� �0mXوا� ��ل ا���� �
 ?/;��� ،�l2004 و2001وا��� )	?  w6�  

6� &" وزارة M6Mوا� �ا��(آ�ت ا���� �
�6M6Mوا� �� . ا�����N�  س�N ��P� "وا� AD

 ��N �� ا����Bء 2010در#	Kو AD 2012 أي ،
 )�*Hب ا�%Mا� "& kI)�, "ا�� �	Kا�� nX(

��N��  . ��.�? ا��1دس K)�;�دات 

$  �Kي ��X0 ا��/�"، وز	( ا�6��#� و��
���6د ا�(��"، ه� Kر وا����NKرة وا�Pوا��
 �Z�1�� \(3  � );��\، إذ أ/# yIوHا�?��$ ا
ر^��/� U��N n�X?را��� ا��� � ��;�وKت ا��:(ب 

آ�� U�N �\ أن @:$ . 2009 و2006 � ��� 
 �w^�( w6 ر^�n ا�X?را��� ا��:(��� ��(آ�ت 

U�N �\ أن ا@�:$ . ��_ ��ا��_ �� وإ#�دة ا
 ���1را #�? وزارة ا������ &�����AD ،t  ?	(ا 

� ا���/� �,�� &" @(آ� �/�_ ���ت ���?ا��(�� .
و#�? #�د,\ إ�3 ا��:(ب ا@�:$ أ ��� #� � &" 

� أو)� إ�  w(�T 3�w6 ا��?	( ا���م #��P  

� . �;%�ع ا��_ ���ت ����N "&1995و nNأ 
 �B��;ا� �#��Pا��"��َNَت " م� ?Mل ا��P  "&

�%�#�ت  "& �وا��_ ���ت، ا��" ا �?ت �1(#
� اHدو	�، ا��;�رات، (ا*(ى #��G
&" ا��:(ب وإ&(	;�� وا��(ق ...) اK�6,Kت

 3�rأ ��^�� ��I 7�6	و ،pNوH40ا ��6M@ 
 �/P  �	��N ا��" ,6?ره� ،�) &�ر��n(إ&(	;�

�66Mا��� ���	) H? �\  �1ر' �_)\ . ا��	و
)@ O&ا?  �G�Mت ا�Kا��;�و y��6  �# س

 .��Nل ا����" ا��./" واS �(	��"وا�(أ

� ��+' ا�%(	;� و��$ ه-Kء /��  � ��0
 �ا���Bع ا���(	� ا����%�� �/(�y و (اآ�
 m� ن���N ،)�;Xا� wا��(وات #/3 �10ب ا���
� 0(ب ��� أ@(س ا����Pت #/3  ��0 t@
 ��wN ا�%�;� ا��� /� و,? �( @(وط #�/�� 

  . ��� وا#��6ره� �y��6 أر��ب ا���$و#�

0� أر��ب ا���$ )& "& ��/T ه+ا )��	
 "X& ،A�,Kو�;  ���m* �  ��l�Pل ,)6	y ر^�1

 O���� ��� y	)6,)Médias 24 ( "(و)���Kا
 �#�(ت ا��1?ة  (	� A�y��6 @;(ون، ر^�1
ا���X?را��� ا��� � ��;�وKت ا��:(ب، #� &(���0 

و)1�� k���Z	O �����$ ا�.�� � ا�P?	?ة 
&�1� ا��;�وKت، ����1 ,., $T�0ت  � أmGSا

k���ا���X?را��� ا��� � ��;�وKت ا��:(ب : "و
 ���  $���Nة و?	?Pا� �,.�" ,���$ ا�.�� 
�(وح  � ا��1-و��� وا����ور،  �/�� آ�ن ا�.�ل 

، وأ ���& k&�I	��O " \ ا�.�� �ت اH*(ى
'  � إن  � )���(: "اM� ) H?ا �� اHو&��ء

 '�P,�0ت &" اmGSو,�(ة ا O	)1, ه� �ا�.�� 
�1� أ&B$ �/�;�وKت&��, U/* ."  

      ؟؟؟؟؟؟؟؟""""إنصاف النساءإنصاف النساءإنصاف النساءإنصاف النساء""""

� �� آ�(ان &" )���M1 ا���)�� �Tءت  ��0
1� وز	(ات T?	?ات، وه�  � 	(&O #?د �M�

� وز	(ات�N 3�1ء &" ��0 �\ إ��وه� ا��"ء . ا�
ر ا�+ي 	�A ,�6	(' ��#���ر' ا)�Pزا ه� � &"  �1

&�O �� آ�(ان ا��$ . ا��:(���ت" إ)�6ف ا���1ء"
  . ��N? &(�0ن

أول ا������Pت �%���� ا�.�ل ه� ا��ز	(ات 
&���1?ة ا ��رآ� ��#�?ة، ا��ز	(ة . ا�P?	?ات

� وا����ون، �Tر�M( ا��-ون ا�	ى وز?� �ا����?�
� ا���1ء &" ا�.�� � 	�? "أآ?ت أن �/���, q	q�,

� ا��1?ة @)&�ت ا&�mل أ �". �0�P( �/�(أة ا��:(��
� وا����دن �ا��ز	(ة ا����?�� �?ى وز	( ا�%�
� �����ء &;? #�(ت #� أ /�� X/ا��� �lوا���ء وا���
 �&" أن 	-دي و����G وG?	;�,�� إ�3 ا�.�� 

د#A #�$ ا�.�� � و,(�N< و,%��U "إ�3 
� ا��U ا��Mص G�* ر��N?ا� �� �B 

�XG������) ." ا���م O�� 24 (  

��1ق ���k ا��1?ة ا�.;�وي &" و&" )nX ا�
 O��  O  9	?0) ا���م O�� 24" ( �&�Iإن إ

 �1� وز	(ات إ�3 ا�.�� �، د��$ #/�10 3 )��*
w��/� ��,�6(وا�3 إ ،�، وأk&�I أن "ا�.�� 

 �l�@ OX,), ا��/�� �?أت q�1ء &" ا��(اآ�ا� ��1(
�l��& . 
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أ � ا��1?ات اH)�;�ت ا��?ا&��ت #� 0;�ق 
ا��(أة &" ا�����Pت ا���1ا)�� &Q)�� وإن 
 �66Mا�� wG��د ا��?# ���I �  �B�� ا

"�&A� ��(Q 	���1 واwT ا����	\ " �/�(أة ا��:(��
����P	Kة ا�%M��� . �k0)G 9�0 ا��1?ة q(ه

�، و �1;� ا��/�ي، ا���^�� ا��(���)�� ا���1;
�ا��(ق «�/ـ " )�1ء  � أT$ ا���1ء"@��

pNوHا «�/^��" : �إن و�Tد kN )�1ء &" ا�.�� 
�$ ا)�;/��  � وز	(ة H3 ا/# \(H ،����P	إ ��_1 
وا0?ة &" ا�����/� ا���1;� إ�kN 3 وز	(ات 

��� دون أن ,����Z 31 اK@�رة إ�3 أن ". ����0
� ��n آ$ ا���1ء ا�/�ا," ا)���B إ�3 ا�" ��.

 ���  p;& ن���D(ات �$ ا	وز �XG �/�.	
وز	(ات، أ � ا���1ء اHر�O اH*(	�ت &�� 

، آ�� ,��k �/�ز	(ات ."وز	(ات  ��?��ت
 .ا�P?	?ات ا���Pح &"  �� ��

 �� ا�(��ح،  �1;P	?* k��� ،����T � و
»�XG��ا�� ��Z;(ا�	د $Tأ �  ���nX » ا�.(آ

�X�.6�1ء &" ا�.��: "ا��د ا�?# O&إ�3 إن ر � 
� ,.;;�B( $BX� kل ���P	(ات *%�ة إ	وز kN
ا�.(آ�ت ا���1^�� ا��" ا@�:/k آ��(ا #/3 ه+ا 

  ". ا��/7، وراk/N ر^�n ا�.�� � ��+ا ا�6?د

 kP�0ا��/�ي ا ������  �$ ?G	q( ���;ه
�/�(أة "#/3 ه� ��� ا����wG ا��1�?ة 

�آ�� )(wr &" أن ,1�? «: ، و���k"ا��:(��
� �/��1ء  � أT$ إ}��ر إرادة w^�;0 وزار	� آ� /

"N��1اآ�� &" ا�;(ار ا�)@S ��;�;0 ."  

ا������ت ا���1^�� ,%�y �_ن "وذ�H tن 
 "P�,ا)�N.3 ا�ذات   �,1�? وزارات واز)
 A�/وا��� ����6د وا������ وا�?ا*/�K�1ء  �$ ا�/�
0�،  ��(ة إ�3 أن #?دا آ��(ا mXا����" و3�0 ا�

' ا��زارات �?	��  � ا���1ء 	��/� دا*$ ه+
wG��ه+' ا�� $�  $:�� �  ". آ�Xءة #���

� ا����م ���Z "& k1�� إذن �ا����/
 ����Zو �� ا�.�� ���Z "& Kا�?آ��,�ري و
ا��N��1ت ا��" �N�X+ه�، �$ ا����/� &;p &" ا��?د 
 "& t�+وآ ،m�/�ا�+ي آ�ن 	wP أن 	��ن أآ�( 

� ا��زارات ا��1�?ة��� .����Gا�� t/, A�	 �  ت
�إ)�� . ه� &;p ا�.�6ل #/3 )����6 &" ا����

��I�rت &;A� ��(H p 	.6/� #/3 وزارات 
""P�,ا)�N.3 ا�ا��" " ذات   �آ�زارة ا�?ا*/�

���m* �  �����N  � آ1( #��م ا��� mت 
وا����ل ا��B(���، و��O ا���%mت وا���%/�� 

A��ووزارة . وا�%����ت وا�%mب ا��%����� �.;�
���6د �Kوق ا?�Gا��1^?ة و ��  y��6 ا�%�; ?M

و,�P	O ا��� mت وا����ل و#��م ا��;? ا�?و�"، 
  . ا�X;(اء

 yB& �# �;/%  7 ).� ا���رآ��1ن���( A�
� �/.(آ�ت ا���1ا)�� ا��" ,;�م ��T)ا� �ا�%���
� ا�6(اع ��Q(از' وآ_)\ G(اع ;�;\ 0	3 ,��/#

 "1�T)"#�( ( أة)وا�� � ��# $T)ا� ���
��� ،� ��# ��� ا�6(اع ا�.;�;" ه� ��� ا�%�;

 ،A���Tور A�^�1�� ،��0ءه� ا���د�X/0و �ا��� /
� ا�.�آ�� �(����T و)�1^������Nا�(أ �. و��� ا�%�;
�: وإ*�Xء اGH$ ا�.;�;" IK%��د ا��(أة ا���د0

A^�;ا� "���Nا�(أ O��Pا��.  

  

 �# )�إن ا�����Pت ا���1ا)��، و�:| ا��
� أو Z)M�ه+' ا�� �	ى أدوات )�ا�N k1�� ،t/,

 A�1;�� ،����T�1^�� ور�� ،�&" 	? ا�%�;� ا�.�آ�
��&��Iوإ �آ�� ا)�� ���XG . k1ف ا�%�;� ا��� /

� &" 	? ��| ا������Gت /�Nى و�N
ا��(�Tاز	�ت ا�6:�(ات ��.;�U ا��U/1 ا�%�;" 
�  � *mل .�)  wG��  3/# وا�.�6ل
 ا�NK(زاق �����$ ا����Pي أو &" ا��(���ن أو

  . ا��زارة) ��� K؟(

��n ه?ف ,/t ا�����Pت ,.;�U ,.(ر ا��(أة 
 ،����N �����% ا@�:���� و �;	)Z K؛ و�ا���د0
و�� ��? أ�7 #�م،  � ,.;�U أي إmGح T?ي &" 

�إن ه?&�� ا�.;�;" وأ&;�� . أو�Iع ا��(أة ا��� /
�  � ا������Gت �X0 ����, ا���0? ه�

1  O�G �  ت ا�6:�(ات�	از�T)" ا���ر  ��
 �و��1X(H "N��N #/3 �10ب ا�;�B	� ا�.;�;�

  . �/�(أة

د#�)� )��( #� آ�w إ�3 ا��OI ا�.;�;" 
�/�(أة ا��:(��� وا��" ,?#" ,/t ا������Gت 
 ����Gوأن و ،���أ)�� 	��/��� و	?ا&�� #� 0;�
إ�3 ا��زارات و ;�#? ا��(���ن 	��" ا)��6را 

� #/3 وOI ا. �����Pه+' ا�� "& qآ)�Nأة و)��
� K �? أن ��Nر �1N-  م��ا�;(و	�  � *mل أر

yI�, ��  )أآ� "XM, �� ��  . أر

 p�%Mا�� �w10 ,;(	(ه� (,;�ل أر��م  �?و��
 ��N ت % 58.2إن ) 2011ا��6در���Xا� � 

 N��ات أو أآ�(، 10وا���1ء ا�;(و	�ت ا����:�ت 
 � % K0.6 ,��&(ن #/3 أي  ��1ى ,�/��"، و

  . #/3  ��1ى ,�/��" #�لٍ����� &;p ,��&(ن 

آ�� أن  �?ل و&��ت اH ��ت ���;(ى �/� 
 100 و&�ة ��$ m*2009 -2010 ،148ل ا��X(ة 

 $��;  ،� و&�ة &" ا��?ن، وه" 73أ�7 وKدة �0
ا��_�Nة ا��" ����N ا�(^�1" #?م ,�&( ا�M? �ت 
 w	)Mا�� �N��N w�1� ،��	أو ,(د �ا�6.�

6� وا��;�7 M6Mوا�  

ا�X;( �?ى اNH( ا�;(و	� ا��" و�? �/�  �?ل 
 ��N �1ء( ��Nأ)�,;(ب  � 2007	15  �  .%

و,B(ب ا����@� أN(ة �(و	� ,�(أ��N ا (أة  � 
)Nأ �  . أG$ آ$ أر��

وا�ن، ه$ ��N�" و�Gل ,/t ا��1?ات إ�3 
 t/�� �1., أي �ا��زارات وا����wG ا��(	.
 3/# m؟ آ�� ا�X;�(ة ا������ Hا �ا��(أة ا�;(و	

mZSت إ�3 . قا����Gا�� t/, ل�G�� n��
��ت q,)د ا��?# O&)� Kوا��زارات، و wG��ا��
 U;.�N إدارة ا��(آ�ت n��P ا��(���ن و "&

إن ,.;�U ا��(أة . ا��(أة ا���د0� ,.(ره�
ا��:(��� ا���د0� ��.(ره� و��.��1 0;�;" &" 
 "& ��Zا)M(�� وط #���� و#�/�� ره��)@

;�� ا�(T$ ا���دح ا���Bل ا���ري إ��T 3)w ر&�
  . &" )nX ا���(آ� nX( ?I ا��?و ا����(ك

� ا�(أ������N، ا�+	� ;�Z 3/# ء�B;��� p;&
 ،�	�1:/�ن #�$ )�1ء ور�Tل ا�%�;� ا��� /
 ،A��و	����ن #/A���10 3 و#/3 ا ��6ص #(
و���ء  O��P ا@�(اآ" ,�OI &�\ اHرض 
 ����6د	Kك وآ$ ا�;%�#�ت ا���Hوا O(�6وا��

� �/�� mت ا�NK(ا�Z;(ا�	ا�? ����� ,.k ا�(�P�,
  . وا����ل، �6�N( ,.(ر ا��(أة  ����

 � *mل ,���? �B0)�ت أ�XZل و ���6 
�، ,��ن آ/�� ذات �Tدة � ��# A#�% و �� ��#
� و*? �,�� &"  ���ول ا�%�;� ا��� /� و#��م ���#
ا���د��0 &" ا���ادي وا��?ن، و,.�	$ أ@:�ل 

 ;��$ أ�����N 9�0 ،)T ا���k إ�3 #�$ #�� " 
ا��(أة  � ا��h/M  � #��د	� ا���qل ا��" ,;�?ه� 
 ���m%(ا U;.�& ،ي?�Hء ا�;���� ���/# A�.,و
� ��.(ره� و �1وا,�� �N�NHا �وا��;? �ت ا���د	

$T)ر&�;�� ا� O  . 

        " " " " الوزارء التكنوقراطالوزارء التكنوقراطالوزارء التكنوقراطالوزارء التكنوقراط""""

ا����( �m)���' &" ا�����/� ا�P?	?ة ه� ا��?د 
� �_ي q0ب ا����( ��زراء ��m# ��A�� k1 أ	

 ��N��N" و��A�B ا�*( ,��r��G k\ &" ا�/.
وزراء وA�^K ا���0? ه� . اH*�(ة �/�ن q0ب  �

� ا��1^?ة و��Tز ا�?و�� وا�;6(;�%/� . �G�*و
 ��X0 يK� و ،� .�? �60د وز	( ا�?ا*/�
ا��/�" وز	( ا�6��#� وا���Pرة وا����NKر 

���6د ا�(��"، و#�? ا�/%K" وا	( : �7 ��د	ا��ز
ا����?ب �?ى ر^�n ا�.�� � ا���/Q� 7دارة ا�?&�ع 

 n	)Bا� "�ا��ز	( ا����?ب : ا��Z�"، وا��(
 �  �?ى وز	( ا�?ا*/�

إن ه+ا ا��?د ا����(  � ا��زراء 
 ��Z;(ا�	ا�? ��/�@ 3/# )*g $د�� ���Zا)�ا�����

 ��1� إ�3  .�? ا��1دس(ا��.�?	(( �0��، وو
U/%ا�� A�.ا� .  

Ar أ)�A 	�1%(ون #/3 وزارات ه� � ور
 )�r A�(Q& ،��MI ت��(اq�  "& ن�&)6�	و
 A���N�.  ا����� �  nأي أ0? و�� �  ���M�� 

&��qا)�� وزارة ". #�( G��د	U اK)����Mت"
� إ�3 23ا�?ا*/��  �m ,;ّ?ر �ـ&�Iإ ،Aر دره��/  

 U	د��G "& ����,.���� ا����@( و*�رج أ	� ر
"�G�* "����.   /��ر دره��40A �_آ�(  � ,;ّ?ر 

  /��ر درهA، أي أآ�(  � 50وا���/�A أآ�(  � 
 �� إ�3 ا�;�ل (رO�ُ ا���qا)�� ا��� � �/?و�T�0 Kو

، )إن أه��� ه+ا ا�;%�ع ,��Pوز ا�w(�P ا���دي
وآ+�t وزارة #�? ا�/%�7 ا��د	"، ا��ز	( 
ا����?ب �?ى ر^�n ا�.�� � ا���/Q� 7دارة ا�?&�ع 

  /��ر ��31.3" رG?ت ���  �qا)�� ا��Z�"، وا
 &" ا���^�  �  ��Pع 12درهA، أي �0ا�" 

�� ا�.�ل #� أr�q�  . 3ا)�� ا�?و����%� tه��(
 �� mNSف وا��-ون ا��ا��زارات وزارة اHو
وا��" ,�1%( #/3  ��/��ت وD(وات آ��(ة 

�  . و ?ا*�$ ه�^/

 $^�1�	 p�1ا��:(�" ا�� �Zأن ا���ا ?� K
�3 أن ,P(ى اK)����Mت، و)�6ت  �  �: ا�ن

).� ا��M?و#�� #/3 ه+ا ا�.qب أو ذاك، و&" 
 ��� ��� ��m# K �/����� � ��0 ",_, �ا����	

  ا*�()�هA؟ 

 A��/# U/%	 �  أن yI�( أن ?� K �&" ا��?ا	
 ANاط"ا)����1 أ)�  )�r �N����� Hي " ا�����

�، أو أ@�G�M  .�	?	� &�ق �#���Tا �;�Z
� �+ا,��إ). ا�6(اع�^�� �;�Z ن�/��	 K A� . A�(إ

 $BX��� �	?, ،ا����ر ��X{ا��� �  ��#���Tا �l&
 "& ���(�X�� ��,وا ���زا "#���TKا �����  "&
� أ��Nده�،  ���� ا�H��ك وا��(آ�ت ا���(ى  ?*

 . وا����AT وأ�Z�N$ ا��6? ا���(ى ا�<
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 �� ,�.?ر &" ا�:���XG �  wف ا�%�;l& A�(إ
ا��N%3، أو 3�0 ا�6:(ى و&" ��| ا��0Hن 
 "6Mا�� A�0�P( ا، 0;;�ا?T ة)�;& )Nأ � 
و,1/;�ا ا��(ا,w #�( إ�?اء أ@? أ@��ل ا��Kء 
� ا��1^?ة وا���X)" &" *? ��� �?ون ,(دد;�%/� .

،t(&�ن ذ��	ت و��/�XZ A�(إ $�Hأو #/3 ا 
	��(ون �+�t &" أ#����A، 	��%.�ن آ/�� أ �م 
ا�%�;� ا��1^?ة ا��" آ$ أ /�A أن 	�6(وا qTءا 

اm:�NKل، ( ���، 	��(ون ��P#Qب �P(ا^��� 
و	�1#?و)�� ) ا���(ب  � ا�B(ا^w، ا���w، ا�<

�. #/�\ و	��/�ن #/)�, 3	A���#K_� ') ا�����#
���د0�، H)�� و&" ا��;��$ 	.�;(ون ا�%�;�ت ا

,+آ(هA�/G_� A و	���(و)�� ,U.�1 ا��ا�O ا�+ي 
. ، ا�<"��r^��"و" آH \���,"��/1)\ راOT �ـ

 A���وا�?��$ #/3 ذ�t ه� أ)�P( A.�ا &" ,:��( وا
 "...ا�+آ�ء"، و"�BX$ ا�P? وا���$"

 A^ا)Pر,��ب آ$ أ)�اع ا�K ��1?ة  �lXه+' ا�
� Sر�Iء	)�Xوا� ��N��1وا� ����6د	Kأو���ء ا 

"6Mح ا���P�ا� �  ?	qا�� U�;.,إ)�� . )����� و
أ@�\ �(��ن ا�%�^(ة ا�.(��� ا�+ي 	���( إ�;�ء 
� 	wP أن ��  ،�ا�;���$، ��� &��� ا�;��/� ا���و	
,�X+ و	.�P( w1ح  ���\ ��?د ا�;�/3 وا�? �ر 

\�# Aه�Iور \^�Nوردة &�$ رؤ \X/* ا�+ي .  

�  ��دl& إ�3 آ$ ه+ا �&�IS�� "وه �	
� ,�P? ا�;�O و,���A اH&�ا'، ,���( �Zا);�	?/�
 "& $��ا��;���ت واq0Hاب ا���1ر	�  P(د #(ا
 h/Mا�� ":��	 w:@ ا����م، و ��(ي +�X�, \Tو

k�G "& $:��, آ�ه�)��� A��  . p�B��� وه+ا
 �ه�  � ,.��T\ ا�%�;� ا��1^?ة *mل ا��(0/

��. ا��;�/N)@ ت��P�� )B., ا��1^?ة � إن ا�%�;
#/3 @(وط #�C ا�%�;� ا��� /� و#��م 
�  � آ$  � @�?)�' �.? Nا���د��0، أآ�( @(ا

و,�/A/# A ا��;�� أن ا���Pه�( �N(د د&�#� . ا�ن
��Z;(ا�	و ����1,�� ا�? �� �	 q�* �# . ر+�	 �� 

 )�r ت�	�6#? 0?ة ا�6(اع ا�%�;" إ�3  ��1��
����1  .  

���Nن ا�;�O ا���P" ��$ ا�T�P�0Kت 
) #��ل، &�0mن، mZب،  �%/�ن، ا�<(��� ا���

�وه�  � . ه� ا����ان ا��(	| �/�(0/� ا��;�/
 �	M, )1X/" آ$ اq0Hاب #� وزارة ا�?ا*/�

y	)G "1����� ء . وإ#%�ءه�K-3 ه�.&
	��Mن  � ) ��دة اq0Hاب ا����رآ�(ا��P( �ن 

,.�$  1-و��� ا�? �ء ا��" �N(اق &" ا���ارع، 
#��  "�)� ���Z n�� �)�1)�� وره�&Sا A(ه

 "N��1ا� A�/�;�1  3/# A�&�M� $� ،A�N�10إ
 �;0K A�T��.�N A^�;م ا���وا��M�(K"، وHن ا��
 K �  وه� ،���7 ا�0�1� وإ#�دة إ)��ج ا�/�����
 A�	?	أ kD�/, �  إذا A^m  $��� \� ا�;��م A����	

 n�# 3/# ،)اط"���? �ء ���$ آ��)�" ا�����
� زرا�+	� 	��دون إ�3%:I د)P�� nا���ا��  .  

        حكومة التقشف حكومة التقشف حكومة التقشف حكومة التقشف 

 U�# �# 9	?.(ان #� ا����7 ����	 K
 wم ا���������6د	� وI(ورة Kا �اHز 
. ا��:(�" ��;?	A ا��B.��ت  � أ�P, $Tوزه�

 ��X�;ت ا���N��1ا� �  � q0 ر &(ض)� t�+و�
�  ا�(&O  � ا��NHر و,��P? ا�THر، : ا��6ر 

. *(ى أآ�( @- �و	��1? �/;��م �TQ(اءات أ
 �  ����\ ���(Ar  � آ$ ذ�t، *(ج #/��� �.�� 

  !  وز	(ا ووز	(ة39

 3/# wTا��ا �  y�6	 ل�T?ا� tذ� U%���
ا���w ا��:(�" أن 	;?م ا��q	?  � ا��B.��ت، 

 "I�;�� ه� $BX�	 ا�+ي k� m	��    9 &" ا��
 �	)�@ A���N -ت�B	وا���� w,9�0 أن  (-  ا�(ا

أآ�(  �    	�;�3I أT(اً    "ر^�n ا�.�� � ا��:(�
m�  "(��NSا ')��( )T6$ آ$ ).  أ.	 �����

    7   	6$ إ�3    #/3 را,39wوز	(  � ا��زراء 
�  &�6$ را,��A إ�m    3	�� N���A، أ � آ��ب ا�?و�

 6   A���N ��	m  . رات��N �# 9	?.ه+ا دون ا�
 A��  ?0ره� إ@�رة آ$ وا �#�Iا��� �ا�?و�

 .وا���1#?ون ووو، ا�<وا�%��*�ن 

وه�  � 	��� أن )7�B إ��\  �qا)�� ا�;6( 
  /��ن 9�0600 اTH( ا�1��ي �/�/t 	6$ إ�3 

� إ�3 &�Iإ ،�	��N A���N100 A���N ر��/  
� �y��6 ا�;6( X/�M  ت�;X(ات و?��� �66Mا��

  /��ن N���y��6  "X{��� A 35ا��/�"، و
�ال   /��ن N���A�, A اH 28ا�;6( ا��/�"، و

� واK��;�NKت وا����&�ت وا��-وس G�Mا�
 6.5  /��ر N����XNH Aر ا��/t، و18وا��Pا^q، و

  ) m ) .goud.ma	�N )���A �/?	�ان ا��/�"

� ا��(���ن �:(&��\ وا��" ,$6 X/إ�3 آ �&�Iإ
و	.�w1    ا�1��،    /��ن درهA &"   256   �0ا�" إ�3 
  A   525ا��(���ن و#?ده   أT( أ#�Bء      &���

  أ�7 درهA @�(	�،   30   �(���)�� و	6$ إ�3 
�  �6ر	ُ    7	�Bف إ���� ,��	| @�(ي �%:��

�و,6$  ...  ا�?را�Nت وا�H.�ث و ��م ا��1(,�ر	
 دون ا�.?	9 #�  . درهX/� A(د   6000   ����\ إ�3

���$    اK ���زات ا��?	?ة ا��" 	�����ن ���، � 
ر	7 ا���;$ #�( ا�X#Sء ا���م  � أداء  �6

�   ا�;%�ر،��;� |�XM,7    %60  و	�6ر  � 
،��Tد و*�رm;$ #�( ا�%�^(ة دا*$ ا���ا��  

� #� آ$  ��S| ا	م #�$،   و,���	د    mرج ا���*
���;�   2500   Aدره  ... ،�  وا����	�Bت ا���^/�

  ،� ?Mا� �,6$    وا��" وا����	�Bت #� )��	
������ إ�3   5000   Aدره���	)�, �	Kآ$ و �#  .  

 n/P اب و��ا� n/P  �1�^3 رI�;�	 �����
  �0ا�"   	�/�   أT(ا ��$ وا0?  ����   ا�����1ر	�،

 80   "& A9 #�    أ�7 دره	ا���(، دون ا�.?
و��n ه+ا �Nى �r|  � . اK ���زات اH*(ى

|�& .  

 wض ا��;�7 #/3 ا���)& �N��N إ)�� إذن
���0mX ا�X;(اء، أي ا���دح، أي #/3 ا����ل وا

�?رة  $�Hوا �ا�%�;�ت اHآ�( ,B(را  � اHز 
��	�ء آ$ Hء وا���r�� ,;?م ���3 ,.�/��، ��/#

�  . اK ���زات ا������ و�r( ا�����

        ا ا ا ا ــــننننــــففففــــوقوقوقوقــــمممم

 ��� ����Nن ه+' ا�.�� � ��$ ,_آ�? ��0 
أ@(س ا����Pت #/3 ا�%�;� ا��� /� وآ$ 

3 ا�%�;� ا��� /� إ)�� ��0 � 0(ب #/.  ����1,��
و#��م ا�X;(اء �Nاء &" }(وف #���A أو 
 ��Z;(ا�	ت ا�?�	ر ا�;/�$  � ا�.(q�أو ا� ،A�/�#

�  . ا��" 0;;�� ا���w ا��:(�" ��B.��ت ه�^/

 $�� wا�(ه� O�;ا� ����Nن ��0 
 ���ا�T�P�0Kت ا��;���� وا������ وا�.;�

�، ا�<��m%در . وا��� )�r )6�? ا���3�0  . O��
#/��K " 3 ا�?ار" ,.�$  1-و���\، &�(آ\ #/3

  . 0? ,���( ����(ان

 �� #/3 ا�%�;N)@ 0(ب �آ�� ���Nن ��0 
ا��� /� و ����1,��، ��0 � ا�(&O  � ا��NHر 
 ���%�#�ت  �  �qا)�Kوا �و��O ا�.(	�ت ا��;���

� وا��1(	.�ت، ا�<�#���TKت ا� ?Mوه" . ا�
&B$  � ا����� ا��" ��n ه��ك  � 	;�م ��� أ

���6د وا������ و �Kي K( ا	وز ?��N�� ?�. 
��X0 ا��/�"، وز	( ا�6��#� وا���Pرة 
 ����6د ا�(��"، ��1(,��� ا�+ا,�Kر وا����NKوا
� ا��y��6 ا��" 	�����ن إ���� ���Z k��, "ا��

�N(ا�� ���?ا&��ن #	و .  

��� ا�%�;� ا��� /� و#��م ا���د��0  � 
Z�#��0 &;(اء وm&ب وmZ "&���  ا�X;	 �� ��/

إ)��N A(دون �;�ة، . اH	?ي أ �م ه+' ا����Pت
وه+ا  � 	�P$ ا��(0/� ا��" );7 #/3 أ#�����، 
� )��ض #�رم �/6(اع ا�%�;" &" أ �آ� /0) 
ا���$ وا��P ��ت وا���ارع وا��0Hء ا�X;�(ة 

�� ��N(ف &�(ات  ? . وا����UZ ا�����/0) 
. ه� ا���6#?و&�(ات qTر، ��� ا�P,K' ا���م 

 ،���1� وا��1(ورة  -��T ت��.Bن ا�����N
��M	روس ا���ر?��� �/&�0 �B	ن أ���N ����� .  

إن ه+' ا�.�� � ورAr آ$  ��ه( ا�;�ة ا��" 
,.�ول ا��N(ا��I، ورAr ا���1 �ت ا��1?ات 
�. وا��1دة أ#�B^�� و��Nد,�A، ه" ��0 � أز 

 �وآ$ ا��-@(ات ,?ل #/3 أن و0?,�� ا���/�
X��Nي?T 7%��  أول ?�# )P .  

� Hن ;(�* �آ�� أن ا��;���ت �N?*$ &" أز 
���د,�� �N�yBX أآ�( &_آ�( �(��* . ?.� k���, ?;�

 A�#���ا�ن  � *?اع qTء  � ا�%�;� ا��� /� وإ
�k، وأن -  OIأن ا�� Aت ��#?ه��Pا�� $�;��
اX(K(اج �(	w ��ز �، و�?#�ا,�� �/.�ار 

""(m;أر��ب ا��" ا�� O A�� ��0آ$ . �$ و ���
وP�N? . ه+ا �� 	P?ي )��X &"  �1;�$ اH	�م

 �����Nا�(أ �ا�;��دة ا��;���� )��1X ��� )�ر ا�%�;
ا��" ,%����� ����q	?  � ا����زKت، و#?م ,���( 
�XG ه�P ��، و��� )�ر ا�%�;� ا��� /� ا��6(ة 

  . #/3 ا���Bل

�� ,�&(ت ا�;��دة ا���ر	� &" }$ ه+' 
�ن  � ا����� ,�K�B( ?�0ت ا�%�;� ا��(وط ��

ا��� /� و#��م ا���د��0 &" ه�Pم  �0? #�رم 
 t/, م�����Nن ��درا ��p;& n #/3 إN;�ط )
 3/# �B	د �ء ا���(، �$ أ "G�6 ت و��/�X%ا�
,%��( ا��/?  � آ$ &;( وآ$ اI%��د وآ$ 

7/M, . وه+ا h;�	 �  ه� p�B��� ه+ا ���
/����� وا����ب ��� �  p�B	wP #/3 ا����ل ا�%

  . ا���ري أن 	(آqوا #/3 ���ء'

 U.أ&��ر)� ا�� O  ��;X�,و UX�, k�إن آ
 t/, ء���1ر �  $Tل  � أ�B�&" ا� ��وا��.;" �
ا�;��دة، ا��.;�ا ��� &" را�%� ا���$ ا����#"، 

"� Hع ا��:(�" �/���ر ا���رآ1" ا)Xا� .  

 

 


