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	� أ������  ��أ���� ا���	��ت أ��� ا����ق، 

��� ا���د  ����'�ن %��ل  ،#� "���ة ا��!رةا�
� �.�	�ر ا�+�ر-'� ا,#+�، وا�(ي 
ا��1ع ا�+/�

   :ا�+��3ت ا����	��2�+� 

ا����(ي :������9 #2����78 #�����ل ����� ا�����6اك 
ا���6اك ": ا���<، =+�ل ا�+/�ب، :6; �8!ان

@
�27 %�"2 وا��Cره رھ	�  DC� ةE�"�8ء أ
 ،"ا�'��.27 ا�����@	2 وا�@����#G وا��	���دة ا��!ر���2

JK���8 ا�+���Iط� ا����� �!ا"����� ا����6اك  L��	%

'@O ا��+�� وا�+�Nا#�ات ا���� �6	����  �MN#،ا

���6  ،ا��Q8م وأ�!ا��I�� 9@�9، و���م :�C!ر
�.��R =��@�ب ا����6اك ا�+�ر-'��	!ن،  ��.+����م ا����

�S .زھ� #� أ"D :7!��ه و:�6	U ا��C8إ

 ���+- X�)��- س �����+� ا�����دZإ��� ���� 3����#
 (O�- 9 #�8 أـ� #ـ�\ـ(ي 
��ـوا� ،2ــا�8	!�@�ا�	

 �8���a!ات �`���9 #���� زال �1����6_ 
����D  09%���!ا�
%	��L أ-��� �.��R اZ���bس ا�����م �.���Q8م  ،راھ	9���8

 ���+���aا��أ����	2،  9وإ���!�!"���	!�@�ا�	ا�8 ������Mوا

���cن أز2���#  ����	-c���
2008  ������8a ����8���8� أ�:

Z�M ��# ���%3 ��-cل ، وھ! #�� :��ص8a 21!ات
������ ا������ و#��  �-D ا��!رات وا���6وب ا���

  . زال ������ %�R اgن

��� �E�8و�Z #���3و����+� ا����د أ����  ،
�JK�8  "إ�R أ�� :'	� �E8و�Z؟ ":6; �8!ان 

 Zو�E8� 9�	�: ا�(ي �i!ا�،�	��%  ���
�Mص2 
��ر2�i ا=��اد ا��S!م ا��"�� ا�(ي :��98 ا�+

 D�����@، و�����7ح ا�����	2 أ#������#!�ا�	+	8	���2 ا�+�
����iور��  ،ا�+�ر-'���	!ن ����6 ،ا����(ي ��@����ه

 !���6�D���6 ا,ز#���2 وإ�����ذ ا�����!رة وK	�د:����� 
 ،����C8ر:�  إذا������# �Mر!���M U����	ل ا���!�����


 a� Oـ� ا�+�ـ�ع �ـ� ا���ـ�ــ3 �+«: !حـ!iـ

m�K+����2 إ3 
�������a+�ل  ا��!ر�����2 ا������� #����� :����Eال
و���2 ا�@�"!از���2 ا����!رة، وھ��(ا ����8� :��76	� ا��

وا�����a@�ا��� 
�و�����n 2!ر�����2 :�����!م �.����R أ�����aس 
��� #��Cدرة  Z��� ،�	%Z1ا��+�ل وا� o��S#

أص�������6ب ا,
�������8ك (أ#������Zك ا,و�	/�ر=������	2 
) وا��أ����������a+��		� وا�+Z-����������	� ا���������������ر�	�

2	����@#bوا«.   

 ����+S: و-.����� #�����3ت ������" D�����
 �	���

��.R أ��aس ا�+�ر-'�	2 ،ا��.6	D ا��.+،  ��Kا!.�

+.# ���� �	��
!��a	�9 -+��� ����7!ر أ#���م أ�	���88، و
ط���ح ا�@����D ا3=����ا-� ا����!ري ا���(ي ���@��� 

D6ا�++���  ا� �	ذ ا�6���رة ا�@����2، ا�!%���b
ا�����Iاب وا��+S	���2 ا����(ي #����  #6.	���� وأ#+	����،

���`ن -����8  .ا�+�6����ةا��أ��+��a	�S 2ھ��� إ�	��9 :
 ���# �8����� ���� ���8
:����1!ن #��� أ���ر��� ا�����6!ا 


����8ء ا�E���6ب  D��"ا��أ ��  ا�����!ري+��������.
 �����
 .وأ#+	�
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� ببناءالحراك يص   ل نقطة حرجة وانتصاره ره��

نامج والقيادة الثورية   أجهزة السلطة الشعبية وال%$
�����DM ا�����6اك ����� اgو���2 ا,M	����ة ����17�8# 

�@���� أز���� #��� ��a@�2 أ=���� ط!�.��2 #��� . �����ا"
ا�8��3ت ا�@7!�	2 ر\� ا��+� وا���C6ر، ھ�� ھ�! 
�27 %�"2 #� :7!ره أ
�ز �8!ان ���  Rإ� DC�

�	Q8دة وا���	وا�� G#�  .\	�ب ا�@�

ص6	t أن ھ(ه ا�8!ا�K sK ص��%@; ا���6اك 

�ا��9، ��� و"!د �Kدة Eھ�ء و=��Sن وذوي  )8#

�� R7\ �	.a �%�1- o%  ��% Rوإ� ��KN# 2ا�@�ا�
��	.� �# . �		�ء ��� -��!ا ��Kدة #	��ا= D- �\�@�

����ا���Q8.� ��mم ا����-��:!ري، \	���  ���� �	6��iوا
#'������� �������� أي :���8زل ���� ا�+O����7 و������� 

 �����# �	.����aو �ا������6اك " أص������Kء"%����(ر ص����6
ا�+����1�E	�، و�Mص����2 ا,%����Eاب ا�@�"!از�����2 أو 

�.R %� :�@	�ھ�"ا��-�-	�" ،].1[  

و����; ا��و����2 "�ھ����ة وط	.���2 =����!ر -'���� %�
=���!-2 ھ���3Nء ا������دة 
������+� وا�+��������ت، -+���� 
%�و���; =���اء ذ#+����، ������8 �@���وا ���� ص��+!د 

����Sبx� ة���	���7!�� وEاھ��n 2!ر���2 #
 . D��
و#��
 �����n2 %@��� و	ا����@ �	ھ�+Sھ(ه أو���� ا� ��:E	#

و
D���1 ذ���X :+���� . وزادت #��� ا��������1 %��!���
�+���a3ر\��� ا����6اك #��� ا U��+وا��� ���a!ار وا��

!ا9CK ا�(ا:	2 ور\� ا��+� وا��C6ر.  

 2���Q6.ا� ����Q������� ������ ا�����Q8م ھ���(ا، ����(�X ا

6+.����2 ا��������3ت  ��	����.��������ض Z� 2@����a�8+ا�

 2������a2 و����a2 وا	وو%����) �����	� D+�����aا L���	%
zا��� ،O�)���7ف وا������M32 وا��	.	ا�+���اھ+�ت ا�.( ،

��د ا�+���.	� %�R اgن أز�� #�  Dوص �K140و 
Z���#.  

-�8�K!: �K �8 ھ�(ا ��� #���ل -�@��8ه ��� �@�ا��� 
، أي ��8#� -��ن ا���6اك #�� ��Eال ��� أوج 2017

@��8 ر����8K، ا���@�ب ا���!ري و�+�!م  L	% ،9:!K
  ا�S+�ھ	�

ھ���������9 : أن 2�������7M ا���������Q8م 1#��������!2%« 
 ���� 9� ھ! إK@�ر ا��6اك، ��98 ���1 أS	:ا��a3ا

������� #��� �D��C إ���R ذ���X ا�����ف �.	��9 أن ���G�8 ا
  :ا����	��ت ا�+�%.	2

 [...]-  ��Eل ا��6اك �� %�9�8i ا���@	2 �
 .ا�6'	+2 وا�+�8طU ا�+�Sورة

-  ���+.�� 9��'1ر��7M ���a!ط %+���اء �.���6اك 
 9����% ���# �	��C6: R��.� D��+� ���+.- 2���!" O��'-

  .وا3���ل إ�R ا�7I!ة ا,�Mى
-  �	�S�6+ا� ��i ى��Mأ �+K 2.+6� �	�6ا��

  .»و�Mص�K 2دة ا��6اك
.K9 و��
+���Sد #��� t8��'�a ���9 أول [...] «���8 إ

�.�������K Rدة ا�����6اك  9���+Sف ������ ھ!���a 2ص����
 �و�������8 #�����8 و#���� ������ZM #���� ا�S+����ھ	� ا�����

  .»ور��; رأ��a و:�6ت "@�و:�S: "9أت"

9�� �'��+D ا��+�� ا�@!�	'�� «: وأ=�� إ�R أ
 2���	S7.@ت ا��
����C� X�)���- D+�����'	a D���
 ،������

أ%Eا
���9  و"+�	����ت ا�+�:2���KE، و���a	�8S =���@	@�ت
�6�����aك ا,ص�����2 . ا��+���a	O�����I�� 2 ا�����6اك

  وا�+��ص�ة و�6��aك ا���ا�2 وا��8+	2،

و��a	��6ك 
�	���Z���- 2ب ا�'��.���a ،27!اء 
+/�ز����2 
ا�����6اك أو 
������S!م �.	���9، وھ������� "+	����� ھ���! 

9	.�  .»:��I@9 #� ا��اDM وا����ء 

9��U إ3 ��� «: وK.�8 إ�.	�8 ا�6(ر، �.	��8 أ3 
.�����U إ3 ����� ا�����@�ب K!ا:����8 ا��Iص���2، 	����8 أ3 

 ��K��6���aان ا���	ا�+ �وا�+��i�8.	� ا���(�� أn@���!ا ���
�
��D د�+��اط ��@I�8  .»وا���دة ا�(�� 

�a	@(ل -�D "��� #+��� «و@��8 إ�R أن ا��Q8م 
 2�	�
 �� ���Eل ا��6اك 
+2�78 ا�6'	+2 وا�8!ا%
9 %��اك ��@�� c-ه و��!C: لZM �# ،ا�+/�ب

"�		������C1ا�����(�� 3 ��+������ " ا��������C8	�" "ا3
و�	��tS8 ھ��(ا ا����	����a X	�6ك . ��a!ى :�'��	� ا�@.���

 �	����C1�7
��� اM D+����'�� 9��:�	�+" ����
ا����Q8م 
 �M��'وھ�! #�� �+��� ��@�� ا���@�ب ا� ،���C8�

إ��8 . أن �'�� 6�i	2 ��9" ا���6ة"#� ا���+	J و
 ���1 #������ ا�/���O وا�'���I واb%@���ط ا�������

o����1 ا �gن �6'������ ھ����3Nء ا������@�ب، �������88 �����
3 �����!ا ���� #��� ���!"��� ,ن �����E!ا c��
 ��6��C8
������3ت 
�	���2 ا�7@�����2 ا���#.����2  ������ ��:3�����

�	��2 #���ن و���Kى  �ا�+/�
	��2 و�+��!م ا�����د%	� ���

  ]2[.»ا�+/�ب

D����1��
 U����6: ����# Xم . وذ��������Q8ا� �ر���� L���	%
ا��-��:!ري، �� اgو2 ا,M	�ة، #�� و:	��ة ا��+�� 
D��- ���� D��
� ا�6'��	+2 و%���ھ�، ��� o	��� 9��:�%و 

 �#�����ن، %����R ا�!����1Kت ا�������#8	2 ا�'���.+	2 ا�����
 ����+�� ;���i��: ن ا�+/����ب����# >���.�I# ��:�����=
 ،o	�!�@ا� O��" Rم، إ����Q8ا� ���	� D+��aا �S+ھ
 �	#���S+ا� ���# ���+�S+2 ا������% ،2��	S7.@ا� D����6"
����2 ا�+����Iرات 
�����+�1ق �
وأص����6ب ا�'���!ا
U و

�������وا���(�� �!%���ھ� ... وا�.��C!ص ا���C/�ر وأ#
  !!"�.28�1 3: ""+	�� =��ر

�.����R ا��������  D����+�"�������ة " 
�	�����دات"-+����� 
 2��.�6اك، ا��Mرھ� #� 
	� ا���8ص� ا,-�� #��د
 R�6ھ� إ���i2 و	��� �	
�Zم b�1، و%!��� ا.I:و

3 ���-�!ن " ��Kدة"��9؛ " ر#�!ز"�.�6اك و" �Kدة"
 X��.+.� ����m3و R��.�أ���2 ��ص��2 :+��� إ3 و�N-���ون 
 2
�S�����a3وا D-������+ا� D����6� 9����.M�: و�.�+'����!ن

O��7+.�!!  

-+� E1Kت إ�R ا�'�8m�- t7ت K(رة #� ر#!ز 
 U
�D ا�+���! ز���ن، ا��!ز�� ا�'��# �ا��Q8م ا��+�
 �i 2#!�6ا� �� و#�6#��� %�!#�ت ا�6'� ا��
ا���دة ا���8
		� 8a!ات ا��'�	�8ت، وا���و ا����س 
 2��S7.@ا� ���+Q8# ز���
������� �@�ا���� وأ 2��-�6�

����� 2���.	.K 8!ات��a D���@K ھ����i .و%'���� أور���� ،�
 2��S� U

��a ا���C وا��!ا�� ا�'�� U
ا��8طU ا�'�
 ��
 O�" Rإ� ،�#��8س وا
� دار ا�+EIن ا�!�

z2، ا�����KE:�+ا� �	وا�+���6# �		16�Cا� ... �	./���'#
ا������1اغ ا�����(ي :�-����9 ا��������ل ا�������دة ا��%�����1		� 
وا����C#2 ا����� M.�����1 #!"��2 ا��+��� وا3������3ت 

�.R ا�S+�ھ	�.  

� و
����ac.!ب #�����روس ا�Iط����!ا "+����� ������	
2��� #��وc
  #/�ز�2 ا��6اك وا��@�وا 9@��7# 

 �	�S�6+ا� ��a�
��ط�	� 
��a+9 و ���'1و��i!ا أ
�.��	��، و#��� ورا����m ا��و���2،  D���'	� �	��.���+وا�
 Uأ���� ����� 9���
�	:���6!�� #'����ره و���Eع أظ������ه وأ

9	.� �m��8ا����ء ا�.  

 �����
D��@K ا���3ع ا�����6اك ا�����6�، و#@�=���ة 
���8#� -��ن ا������ :�ا"� %�-2 ������ �@�ا��� ،

��دة إ%	��ء `
�@�ا���  20#� ا�	'�ر�	� إ#� ��8دون 
 ��6 ،��8@�- ،D�#9 �� ��� ھ�8ك أأو ��.8!ن 
	cس أ
 ���	� ��8..% �ا�+�ر-'	!ن، ا����� #�� ا�+���3ت ا���

�@�ا������ وأ����a@�ب  20"!ا��������CK O!ر %�-����2 
 ������	a �ھ�E+������، وأ-����� أن ا�����Cاع ا�7@����

���8�@�!���i "�����ا %�+	��� و  Rري إ���!���ا����@�ب ا�
�	Q8وا�� ��!��
  .�iورة ا���a3اد �9 

 �8���# �، Q8#!را:�8 �2-�6 ������ �@�ا����1
�.@a R	D ا�+��ل، K.�8، 2013\�ـ; :  

» R�@��a ا����@� ��������@�� أن %�-�2  �8إ
 ��K �����@�� أ �8، ���88@�= zر��: �� 2�	�# 27�

 ;�E8���aا [...]�!ن ا����Cاع ا�7@������K !ھ��(ا ھ�� ،
����1� ا����18��@���� #!����81K ھ���(ا د����!ة ����8# .  ����8إ

�.�	������رات ا�	'������ر�2 ا,������Mى إ������R ا��������a3اد 

��ل  ،D@���'+ا� ���
 �:c	a ��.��6-�ت ا��!ر�2 ا��
ا3�/�ل 
����Cا��ت ا���#��	2 داD�M ا"�+����ت 

  .»ا��OC واE8�aاف ا��K�7ت

 ���8���# �������� �@�ا���� 
���� أر
��� و��� 2��-�%
��KZ7  :، =�%�2015�8ا�� ، �@8a!ات �.R ا

أن ا�+�د����2 ا���S	���2 :�.+����8 أن -���D #���� ھ���! «
 3 ����1#!"���!د #����6!م 
������81ء، ����� ص���	�ورة 

�����8: . ���� ����'� #��� ا�c��7I ا�S'��	� أن �������
و
إ���R ] أي %�-��2 ������� �@�ا����[:D���!6 ا�2��-�6 

� . ص����8 �.�@����دة.���i�8#ري و!�����.���R ا�����@�ب ا�
����Iة ا����	ة ا�6�S��= R'���ر أن ��7.���!ا إ���	اء ا�

 2�إن ا�!اK� ����م ���8 #���رك و���3ت [...] ا�	�
 ���8
�+��	��2 و=��@�
	2 و"+�ھ	����2، %���ي  ،2��	7!�

 o	ري، و��!��� ا��!��
 ��@	CI:و ��	اط ��Iا3
 Rة إ������	دة ا�6����
2��S6 #�6و���2 إ ����8�ا3���Eال 
'�; ��� آ��M ا�+��7ف �a!ى 2�76# #�� 	2 �-�%

D�!7ا� � .»#�76ت ا��Cاع ا�7@�

  �81��i2 "����2 إن ا«وأ�c��'# ري!����8����ل ا�

�����8ء أدواة ا�8������ل ا������!ري [...]  R����.� D����+�8�

�)'�&   � ا�$#د!   �، ا�$#د!   � وا��6����	� ا�����Sي 
#  ')* ���C8��
، وا����� :D��+6 #����� أ
���R ا�!���!د 

  .»وا��/		�

و-+��� ��+���8 :�ا"��� %�-��2 ������� �@�ا����،  
���8�K!: ���8 ھ��(ا ا����8!ض ا,M	���K ،.���8 إ�����K 9دم `�

�7@�2 ا���#.�2 ا�+/�
	�2 وا���@�ب %�+�، وآ�8# 
cن ا
ا������!ري و�+����!م ا�������د%	� a	�8�����!ن #�����Sدا 
��� ��8��a #��را c
N# �6#8!ن  �+.��.8��ل، #
و:�������ارا #'�������@Z �.8�������ل ������i اZ/������a3ل 

  .وا��-��:!ر�2

:8@��� ھ��(ه ا���8���2 #��� ��+���8 �7@	���2 ا�+�%.��2 
  ا��� دM.�8ھ� �.R ا��C	� ا����+� و6#.	�، 
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 ،zا����ر� ��� �
��@�رھ� ا�+�%.2 ا,-��� ا�7�iا�

 2����	nو ����Q8#!رات وھ��! #���� -����K ����8 =���%�8ه ����

  :، %	K L.2016�8أ
��D ، 2016ا�+/�ب �'28 

 » R���.� ،��.M���� �إن ا�+�%.���2 ا�������Sة ا�����
�#�%.���2  ا�����C	� ا�������+� وإK.	+���� ووط8	����، ھ���

اZ���bس ا�����م �.�أ��a+��	2 وا��S!#���ت وا������< 
 ������واZ/���a3ل #��� "���2، و#�%.��2 ���!ض 
 D����7�+ب وا������@�ب ا�Z����7ص����< �.�+�����ل وا���
 2	��+���aا��-��:!ر����2 وا��أ ����i م ا������1اء!���+�و
 2��" ��# ،J	+ل وا���Z/�a32 ا����< واa�	aو

 .أ�Mى
  [...] D�- �	�
ا�'�I ���ا-� ��� -�D #���ن و

�S+���ھ	�، 
������ ���Kم 
��D���1 إ���R ا�8����ل �����ت ا
 �Mgا ����
67ف 4 123 *(' # 0 /ل ا��( -ة و

�(8$'�� ا�����m #�� ���#�9 ا��+�aم ا��أ��Q8.� o	و�� ،
  ».��� a!ى ا��+�

 9����a!ف :����8 ا�S+���ھ	� #���ارا «وأ-���� أ
 2	���a�	aد�2 و����C�Kا O�����7# D���"8�����ل #���� أ.�
�.��R ا�M@���ر ا,%��Eاب ا�!ا%���  D+����aدة، و�����#

�.��R ا���8
���ت ���8# �/�����
� :.��! ا���Mg و����a!م 
�	Q8رج ا���M 3ت�� �	S1:و.«  

ھ��(ا 3 ����8� أن ا�2��-�6 «-+��� @����8 #��� أن 
 Rر إ����C�� ط��U #+��، #� ا� �	'�a 2ر�!�ا�

���Mآ .t	6��Cھ��! ا� oب . إن ا��������	\ Dظ�� ���1�
ا��	���دة ا��!ر����a 2'��	� ا3����Cرات ا��Q	+��2 ����ا 

،2	aا��� �mاEا�� �# �� �و��a!ن ���ة ا�+�Iض  �
2+�N#ط!�.2 و«.  

 �#����8� ،2
� ظ���D ھ���(ه ا�+�%.���2 ا�+�����7����
 ���!ن ا���ا"� وا�a!+.# ��K وا�S+	� #6@� دور
 Rة ا�����@�ب إ����!����ھ���! اZI����aص ا�����روس ود
 �ا�������aدة ا,#����D وا�������a3اد �.�����8!ض ا��6+����
 ��a!+.# ���Kا���8!ض وا �	�C� �#��8�ا�+�@D، أ#�� 

ات ا�+���a�8@2 �	����!ن دور���� ھ���! ط����ح ا�������ر
 ��)�6: ��# ،��	+	Q8:و ��	S#��
��7!��ه a	��a	� و
 �7M9 وCKا!
9 و 2K�6+ط� ا��I+ا��@�ب #� ا�

  . و#Nا#�ات ا,��اء وا�CI!م

����6 ا�+�ر-'���	!ن، أن .����O دور  ،����8�+�#
 �زر���Kء ا�	+�2��# 
��cن I@��� ا����@�ب ا�+���I8ط ���

�����6اك، و���	o أن  2��K�6+ط� ا����I+��
ا�8����ل 

 O��-ر �#��� ��/��8!ن 
+E��S8ات ا����6اك ���I8ط ���
3@�����ر ا�'����ذج ا����(ي �
 �	����a!اء #�����8 ا�+�����!
��� رؤ��2 ا�+��Iط�، أو ھ�3Nء ا,ص���Kء  ���8+�
�.�	�� ��Mاع  D��'� ���� 9�ا�+1�E	� ا�(�� �/�ز�!
 D��172، أي ا���(�� �6���8!ن ا�.��i�8+ا� �	ھ���+Sا�

  .�	�8I!ه

 ���K ����!ل اgن إن ا���6اك ا����6 ��8`� 9�	.�و
7� Rإ� Dا,=��ل وص ��
 t+': ��9 ا��C!ى ا��

 �
�� ��6 اgن و=��را:9 ا��� D/�=ا �ا��Q8	+	2 ا��
-+��� أن . ر������ ����6 اgن وآ�	���ت ا=���/��9 ا���6	��2

 2��'8# 2�.+6

�أ 
��D�1 �'��	� ا�+@�درة  �K م�Q8ا�
#��� ا��+��� ���� ا����!ارع، وا3������3ت ا�+!"���2 


����دھ� b 2 �.���6اك��	�1%- �������� ���i ا�����دة ا,-
إ#��	2 :!"	9 ا���6اك، 
��� أن :��(ر �.	�9 =��اء 
 Xذ��� �ازاة #��!+����
��!ا، و!I	� ��:!��=ذ#+���� ور
�.R د�� و"!ه "����ة  Dm�a!ا� >.�I# �@� D+��

ا�����!ة "ا�+��د��2 ا����� -��D ھ+���� " ا��	���دات"#��� 
X.+ا� DM�: Rإ� " ��  ا���2 ا���2# �� "وا���@	� 

X���.+دة" ا�����K �����iر#���!ز و�� Rو:���6!�.�� إ���� 
�.���6اك، �	'���D ا����#��D #����� وا������ون #����� 

9	.��.R ا����ء .  

 �	����Cا� R���.�-+���� ا������aد ا�+@����درة أ������ 
 �ا�!ط8�، %	L :+�� #� إ"��ض ا��7!ر ا��%�1
�.���� #� %�-��ت ا�����#� ��� ا�+��ن ا,��Mى، 
 ����	��2 -'��� ا����C6ر ��#`
 ����@: ;���- �وا����

D ا��6اك �� ا���< وإ�9m�7 زM+� "����ا و:6!��
"�� "ا����6اك ا�����1��
�/# ���	
، -+��� �����ل، إ���R ر

 �"�������، �����	Z����M �����# ������� oل ا��+����� ا�!%�����
 U
وا��'������ة وا������a+�ل ا�@.S7	����2 ذوي ا�'����!ا
 ���# X�)��-و D��
�.���S!م �.��R ا�!���1Kت ا�'��.+	2، 
�+9mZ وا,%Eاب ا�+.�	2 ا��"�	�2  O��': لZM
 R���K ���+# ،ج���S�%3���1ت اKوو ��إ������S� Rن ا����

 2	�.R أي إ#���  .��7!رھ� �� ا:�Sه -%�1

ھ(ا ا�!�i� �a	D�S ا���6اك ���< %�+�� أ#��م 
 2��	+	Q8، إ#��� أن ���7!ر أ=�����9 ا���	��8nر #��� ا���	M
�#����S وا�6����i و:��	�����ت ص����6	26 �
 X���.�+و�
وK	�����دة I�8#@����2 د�+��اط	����� و�+������ �.S+�����ھ	� 
 9�� أي %�	�، أو أ�� ����E�#�اK@��� وa�6#@��� و

D������1.� ض���	�����a .�����6ھ�����(ا أن ا� ��اك �����8�� 3
 R�.������ أ���K 9در  o�����
 ��8a	�K!< ��!را، إ
 D�����1
 ;����K!2����8 #����� ا�	ار �������1ة #��+�����a3ا
ا���6	�ت ا�@7!�	�2 ا���� ����#�� ا���@�ب ا���!ري 
و�+!م ا����د%	�، ���� ھ�(ه ا��a3+�ار����a 2!ن 
 2�
��2 ا�+�%.�2 ا�'�����أ=@9 
���ME ا�+�@�� #� ا

���� ,ن ا�S+��ھ	� 3 �+����8 أن :]. 3[3 أ-��� R��@
����8#� 3 ����!ن ھ���8ك  ،2�����%����2 \.	���ن 
���ون 

tiوا Uو3 أ� �	Q8:.  

 �#���8����� U@��a ����8 أن @����8 إ��R ھ��(ا ا�����!ن 
 2�	nو �� �8.K)ا���@� �����  ) Q8#!را:2-�6� �8 

إن #� ���ف =	�� �� -	1	a 2	� ا��6-��ت «
ا��!ر����2 ا�S+�ھ	�����2 ������ف 
���c-	���� أن ا�����!رة 

#��� ا3����Cرات ���� ���M �	'��; #'��	�ة ظ�����ة 
��ي #'���+����C: . ���+ورة #�����ة #��� ا��	��a ����إ

#���� ������ات . وا�E���Sر، #���� ا�����C!د وا��@���!ط
 ،2#��K 2+�Eت ا���Q6� �=رات ا�@�ھ�ة وأ�C�ا3


D و%�R ا���ا"��ت. 
-+������ أن #������ ��������ف =�����	�� ������� ا�2�����-�6 
 R�@: 3 �+���8 أن �	ھ�+S2 ���ف أن ا���	ھ�+Sا�

�
�#��8  �� ا��!ارع إ�R ا,� ��mن دا��	2 \.���% ��
���� 2@�'8��
 �6�iوا U��,. 3 ��!ن ا �	ھ��+Sإن ا�

 ;#���K ���Kت، و�	ا�����6 ���Q����Kدرة �.��R :������ أ

��D���1 :���6	�ت "'��	+2، ������8 3 :���!م 
��(�X إ3 

� %���ود #�	2��8 و#��� أ"��D أھ���اف #�	2��8��� . ����إ
��� [...] :��#D ا�S�%3ج 
2���S -@��ى، `� X�)و��

���Q�8:2a!+.# Gm #98 أن �!ص Rإ� D«.  

  ما العمل الآن؟

2 ��!رة �!m�+ھ(ه ا�'28 ا�(-�ى ا� �.I �8
+� أ

1���.�� ا�7@���2  ;��8�+: �أ-���!
� ا3=����ا-	2، ا����
ا���#.��2 ا��و��a	2 #��� إ����aط ا����Q8م ا���a3@�ادي 
 ���# �.����ا��	���Cي، ��a	�!ن #��� ا�+1	��� "���ا أن 

و#� أھ� ھ�(ه ا���روس أن ا�7@��2 . درو��a ا�/8	2
������n �#�����8رت �����i ا������Q8م ا� 2	����a2 ا��و����.#��

 2����@I�8# o������S# �����8ء
 R����.� ;����.+�ا��	�����Cي 
� وا��S#�����ت وا�������8ت ����C+ا� �د�+��اط	���� ����

  . ا��'���2 وا,%	�ء ا��1	�ة وا���ى

����� :����� :.���X ا�+o�����S #���� إ
����اع �	���8	� أو 
��"����� �+@�����درة ا��+�����ل  ;�����- D����
 ،�:�و:'�����

����'1ا��و��a	2 و
1���.�� :+���8; ا�7@���2 ا���#.��2 .أ
وا�Z1%��!ن ا�����1اء وا���8S!د ا��!ر���!ن #��� 
���8ء 
 ،����;، D���@K ا�76ط����� ا�'������	8�- �ا��و����2 ا�����

zا���ر� �  .ا��و�2 ا,-�� د�+��اط	2 �

 �	% ،2	'o1 ا���ء رأ��8ه أ�8nء ا��!رة ا��!
=��ت 
�ورھ� ظ�!ر ��Sن ا,%	�ء وا�+�Q��6ت، 
وا������� ��@����; دورا #�+����� ������ :����7!ر ا������!رة 

+�aوا �	�8" D����� ;��ار���� وا#��ادھ�، 
D و-�
ا�'.27 ا���@	2 �� و"9 ا��و�2 ا�@�"!از��2، ��!3 

 �		%Zصb2 ا�	M)2	@2 ا����@Sا� ( ��# ��و:��و

��"ا��Q8م ا�����، 
2S6 أن  �6� �� ;K!��8ء " ا�@�

أ"���Eة ��a.27 ا��+���ل وا����@�ب ا����!ري و�+��!م 
  .ا���د%	�

�98:    ;��> ا#   ='�ا��+�����ل ، #o�����S ?3   #ء ا
 ،�	��%Z1ري وا�8'���ء ا���د%���ت وا�!���وا����@�ب ا�
!����ت وا,%	���ء ا��1	���ة، ��� أ#���-� ا��+��D وا����
��ت !+Sا� �� �	.��@� ا��Iب #+ ��8	
 U	'8وا��
�.	�� #� ط�ف ا�S+��ھ	� و%����  2
�Kا���#2 وا��

� أي %	�� ���E� �� . OS� ھ(ا ھ! ا����ر ا�(ي
�.�R رأس "��ول ا, 9���+��ل�.	�8 أن  . O�S�

 �
����D د�+��اط�� 2��@I�8# دة���	K أن ����!ن �.���6اك
#� ط�ف ا�S+�ھ	� و�+��� �a�6#@��� #�� ط��ف 


�(ا و
�(ا ��� �8a+�� #� #�8� ا���Q8م . ا�S+�ھ	�

���9 #���� ا�����Mاق ا�����6اك و�����ض �" ����Kدة"وأذ

9	.� �	1�E#.  

�  @#A�2���n 3 إ3 ����  !H F$  � إ6C D  E FاB  # ا
��اط	��، أ#�� ھ�3Nء ا�.�Sن وا�+o��S ا�+I�8@2 د�+

ا�����(�� ظ������وا �c����Sة، وص�����روا " ا,ص������Kء"
��n�6!ن 
��a ا��6اك و��a+!ن ��9 ا�'��< ا��(ي 
أرادوه �������C+� ،9.26 أ���a	�دھ� ����� ا��و����2 ا����(�� 
 2����!ھ�، #� أ#��ل ز��ن و\	�ه، �Z ذرة #� ا��


��	��� . ���� 9��+����a3 نgز�!ن ا����6اك ا���/� ����إ
 ��.��	�� ���77I# 2��#�M:�� ا�'	���a	2 و���� D���'�

9 �� ا�2���8	.�  .ا����ء 

����ت !+Sل ا�Z��M ���#را، و!��� D��+���8 ا��	.�
 D���- >������ G#�����
ا�S+�ھ	�����2، �.���R ص���	�\2 
 D����
 �
��: 26�iط وا��� �O���7# ا�S+��ھ	� ��


��	� ا�+O����7 ا���C�K3د�2  �ا�@8	��2 ا���6	��2 ("����
zا� ،D	/2 ) وا���	�a�	'ا� O���7+ا� �	�
إط�Zق (و

�a�	'ا� �	اح ا�+���.�a �	و�N�'+و#�6-+�2 ا� ،�		
 ����������� D���K ا�����	� #6'��� �����ي و=����اء 
�@�ا������، وا�+'����Nو�	� ������ K+����� ا�S�%3"�����ت 

و�!��a� ) وا������ء �.��R ا��-��:!ر���2 وا���a3@�اد
�+�S+.� ري)Sا� �		ا��/ R.�  .آ��ق ا��6اك 

و������ ھ����(ا ا�'����	�ق ھ�����8ك وھ����� ������وج �����9 
ا��6اك ا�+1�E	� و
�� ا�'(ج، #�1ده " أص��Kء"
9 -.+� -�; O���7# ا���6اك 
'�	D��a ��+.- 27 أ

 ���8	.I: 9 إذا��
2 ����� #��� ط���ف ا��و���2، وأ�S���a3ا
���� ا�������8 
�#��!ز ا�1'���د ����7M t����Cب #����دن 

 Rإ� !���"X.+ا� DM�: "2 "و	�:��1 ا�2#!�6 ���
O��7+'�; "وأن " ا�	د�2 #6�2 و��C�K��7@�8 ا#
2	�a�	a" 2ا��و��� D�#��: ن��- ��+.- ،Xذ��� Rو#�� إ�� ،

2�����'
 D���6����1 و"����ء ا�	7�" . O���.7���1� أن ��
D-���+ا� D�- D�6: ���� �، ھ�(ا #�� "
����DM ا�+.�

  .��!�9 ��8 ھ3Nء ا�+��!ذون
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 O����7# 2���#�"و R1����'# ���8ء
 O��.7# o	أ���

'����	27؟ -����� ������a.<؟ 
������2 #.	�����رات #����� 

�	+�ت؟ ا,-	� ھ! أ�� �� :�.< %��R #�� -.9�1 ا�'8
��ن �����ء !	��
 �C�� X.+ا =�اء زو"2 ا��MN#

 ���.7�)3,8  �#.	�!ن  42#.	!ن أورو، أي %�!ا�
� #.	!ن �8�a	� 4درھ�، أو �m�#و �	�Z# .( ���@وط

�� :�.< و�! "Eءا 
'	�7 #� ا�+@.�� ا���D�m ا��(ي 
��Sوز �+�9C ا���C #� ا�+	Eا	2 ا���#2 وا�(ي ��

� ا�'28 ا�!ا%�ة 200� �	�8a ر�	.#.  

� :�8; ا��و��2 � O@'ا� o	� ،�	6i��8 وا.�

2 ��(ه ا�+O���7 ا����@	2 ا�@'�	27 ھ�! �S�a3ا ��
����� :�.���� أن , D���
 ،�����.�!+: R���.������م ا������رة 
 Uض #��8ط!��
�����ورة  �8�	�a ���� 2
�S�a3ا
����G ا�8�����ل  ،G�8ا���� o���1 R���.�أ����Mى �.'���	� 

�.�R ا��و��2 ��1ض ا�+O��7، و ��	7M ھ�(ا #'��ر
  .وا�7@�2 ا��6-+2

 �	���
�����Qم 
���	� ا��و����2 و ����'- 2���-��# �����إ
ا�S+�ھ	�، ������� ��� :��!ن �a!ى ھ�E+�2 ط��ف 
واZ'�a#9 أ#��م ا��Mg، إ#�� أن :��C�8 ا�S+��ھ	� 
و:�1ض #��7@�� ا�+��و�a �# ،2	t�1 ا�@�ب أ#��م 
 ��.���R ا�����C	� ا����!ط8 ����aوا �����������!ض 

�+�د�2 وا���+��اط	2، وھ! #� #� 3�Eاع ا��6!ق ا
 ��C�8: ري، وإ#�� أن)" �		/: Rدي إ�N� 9 أنc=
ا��و���2 و:���1ض ا�!��i� ا������m، وU��78# ا��'��!ل 

  ".ا���=	�8ت ا�+.�	2"و" 21K ر#��ن"وا�2K�C و

 2����#�Sوا� R1�����'+ا� D���"إن ا�+��-���2 #���� أ
 �وا�����/	D و\	�ھ��� #��� ا�+O����7 ا���C�K3د�2 ھ��


�#�	�ز � 2	a�	a 2-��# ��		/: ��1ض
� :tS8 إ3 
2	+����a2 ا������a�	'ا� : J	����+وا��� O�����82 ا�����a�	a

�.	�� وا�+'�1	��� ���8# �	+mط ا�����aوإ �	وا���1 .
 2���% D�"ا�8���ل #�� أ �����: 2�-��# ���-+� أ
 ��ھ@ 2@a�6#و �	اح ا�+���.�a قZھ� وإط�Qا��
 2	�a�	a O���7# ���.- �ا�+�ل ا���م، ا�z، وا��� ھ�


!i!ح.  

�وح اgن أ#��م ا���6اك ��	o ھ�! ا�I	�ر ا�+�7
ا���ا"���� ����� ھ���(ا ا�������ر أو ذاك، و:/		���� ھ���(ا 
ا����	X أو ذاك، إن ا�I	�ر ا�+�7وح أ#�م ا���6اك 
 O���7+
 �ھ! إ#�� ا��a3+�ار ��� ا�8���ل ا��%��1
وا26i "(ر�2، و
	� اZ'�a3م و:�@D ا��K��Cت 

  ".ا���=	�8ت ا�+.�	2"وا��Qر 

�8������ل و�.	����Z����� ،9 ط������U إ3 #!اص����.2 ا
و:��S(��ه وإ�9��m�7 أ����� n!ر���� \�����9 إ����aط ���Qم 
ا��-��:!ر���2 واZ/���a3ل وا��+��� ا���(ي ���O ا�@.��� 

���!د 2�a �# .2 أز��	ط ��
�Mو . ��Q� ��# واھ��
 9�أن ھ(ا ا��Q8م �+�� إصZ%9، وواھ� #� ��Q أ
 R�+%و ���o1 ا��Q8م ا��(ي  R.� D�!ا��� ��+�

���!د، #�� ا��Iاب وا���D وا���+	J وا���1 ط	. 2
�Q#���� ������8 ا�I	���� وا3زدھ����ر  �	���C� أن D���"أ

  .وا�2��6

 D�+�� ر ا�(ي�C6ا� �'- R.� D+��.	�8 أن 
 9��E�� ،ا���6اك R�.� 9
��i R�.� 9�
�ا��Q8م وأذ


�	����2 #�����ن و�����Kى ا�+/�����ب، ������#����� Z����Mل  
��C8ي" "ر�1�":C!��ھ� �9 �.R أ9 %�اك  "

"�����C1o��1 "ا �
��cن ����ف 
��cن #��7@���8 ھ�� ،
O��7#  ا����دح Oم ا����!+�
�	2 ا�7@�2 ا���#.2 و

� -D ر
!ع ا�+/�ب، وأن ��و� ھ! o1 ا��Q8م �
 D- R.� O�8ل وا�Z/�a3ا�(ي ��1ض ا���1 وا  

� -�D #���ن، -+�� أن ھ����8 ھ�! � �
ا���O ا�+/�
 O���8ء ا�����
o��1 ا�����ف ا���(ي �'���R إ�	��D��- 9 أ

�، أي��������
ا��-4        � ا�K-ا!        � ا�:Jا�        � : ا�+/�
�9L#')MFا.  

��+��!م  Rاء إ������ 9��	"!: R��.� D��+�.	���8 أن 
 2�	�
 �ا�7@�2 ا���#.2 ا�+/�
	2 وا��@�ب ا���!ري ��
#�ن و�Kى و"��ت ا�+/�ب �.�8!ض إ�R ا�8��ل 
ا�+!%������ ������i ا�������Q8م ا������(ي �'������/.�8 "+	������� 
� ا,=�������ل ������ U	�����'8وا�� ،�������	+" �و���������7

2��	+	Q8ا�� D��-�	وا�� O����7+2 وا�	ا�8����� : o����S#
 �-��������K Dى و
.�����ات و#�����ن =����@	%�1- 2	����2 �����

  . ا�+/�ب

 >	�� 2	�aرة ا��و!��و
���!دة إ�R دروس ا�
 ،X�)��- أن #��� أھ��� ا����روس N  (L درس Q  أھ T  ?

، ھ��! أن ا����!رة ر\��� :+�����8 #��� إ����aط اWط  /ق
 o������S+�����8ء ا�
، �����`ن )ا�'����!�		��ت(ا��	�����C و

ا�@�"!از���2، 
�������6< #��� اbص��Z%		�، -���دوا 
وإ����دة ا����Q8م ��+���8!ن #��� ا������ء �.��R ا����!رة 

ا��������، 
���D و-����دوا �������!ن 
��@.���� إ����R ا�����Iاب 
�Qم ��='�� د#!ي 2#�Kوإ .  

 3!��� tS8��: 2��	�"���77ت ا��I+ا� X��.: دت���-
 �و"!د ا�E6ب ا�@.�1�، ا�E6ب ا��+��� ا�+�ر-'
ا����!ري، 
�	���دة �	��8	� و:�و:'����، وا���(ي و%��� 
 ��m��1.% 2�	�
��3ت ا��+�ل و��Kدھ�، �.�R رأس 

�اء و"8!د n!ر�	� و�+!م ا����د%	�، #� �+�ل ��
�6'����� ا�'����.27 
����	� أ��������� و#�����Cدرة أ#����Zك 
 �	����-Z+و-@�����ر ا� ������C+�����8ك وا�
أص�����6ب ا,

�o���S# 2 ا��+���ل �K��6; ر: ����i، وو�	ا�����ر�

  .وا�Z1%	� ا���1اء وا�8S!د ا��!ر�	�

��8�، أي #�� � �@m�\ �و#� دام ھ(ا ا���#D ا�(ا:


����� دا#���; ا�7@����2 ا���#.���2 ا�+/�E6� 2 #������1ة���	

 R�.�ا��!ري، �a'��+� ا��و��2 ا�@�"!از����K 2درة 
ا�����aدة :!از���� وا������ء �.��D��- R %���اك #�+��� 

; K!:9 و#�+� ط��; #�:9�-.  

 ��.��@��a R	D ا�+����ل إ���R #��� %���ث ��� ���Q88.�
���� ��Mج : #�C و:!ZM oل ا�'�8!ات ا,M	��ة

#���Z	� ا��+���ل وا����@�ب ا����!ري إ���R ا����!ارع 
!�	o و:����6وا ا����	���D وا3�������3ت و:����Cوا �.@���

 �وا�@.S7	2 و-D ص8!ف ا��+��؛ -��; ا�'�.27 ��
 �	�I
8+� -�; ا��و�2 ا�@�"!از��2��.�# 2 	
أ����� 
�.�R أ
�!اب  ;��.� �ر�	�، ��� :.X ا�S+�ھ	� ا���


�c#� #�� "ا�@��+�ن و#��ات ا��6!2# 2��3  U./#
، ����� :����+�� #���� أ���M( ا�'���.27 ا�'	����a	2 "ا�����!رة

 t	:�1#ب و��	\ O@�'
ا�C�K3د 
�c#� #�� ا���!رة، 
��; ا��8	2��S ا��6+	��2 . ا��	���دة ا��!ر���2 ا��6ز2��#���

ھ���� أن ا��و����2 ا�@�"!از����2 ا������aدت ا�+@����درة 
 ��� U�	+��; ��ص�2 إ%��اث :/		�� �n!ري �iو

�+�S+ا�.  

� ا�+/��ب � ��8� R�% DC% �# Rإ� �Q88و�
 2��-�% ;��8�+: �#���8�Z��Mل ا�'��8!ات ا,M	���ة، 

�����ات ا3gف #��� ������� �@�ا��� 2���@�: ���# �
ا��+�ل وا����د%	� ��� أ\.�O #��ن و
.��ات و��Kى 


� أ#�م . ا�+/�ب!���8#� وK< ا��Q8م ��"Eا و#�
-���ن #��� ا�++���� أن ����6!ل ذ�����K . X!ة ا�S+���ھ	�

 O�����.� ��!���: !���� ،رة ظ������ة!���n Rا�����6اك إ����
� n!ري �+�.�X "�(ورا ��+�� آ(اك %Eب 
ا�+/�

�
2 �� ا�+��#D وا���8�	+�  ت وا,%	�ء ا��1	�ة 


����@� ھ�! #�� -��ن  X�8ت، ���� ذ����وا���ى وا�
��ن #� :+��� ا���Q8م #�� �a ������
#���1ا آ(اك و
 R�.�ا���aدة :!از9 وأM( ز#�م ا�+@�درة وا����ء 
ا�2��-�6، 
+��G�E #��� ا��+��� وا�����8ز3ت ا�����.	2 

  .وا�+�8ورات

 ���� ���8.K ���8 أن� U@��a ���+-9  #������8و��	ا�+����ر إ�
  :أ�Zه

إن ا�+��-����2 #����� ا������Q8م ا��������m وا�7@�����2 «
ا��أ�����a+��	2 ا�D�����- O@�����a ،2�����+-�6 ا��7�����i3د 
واZ/�a3ل وا���+	J ا�(ي �	�9، #��-2 ط!�.2 
�!رة ا3=���ا-	2 ووص�!ل ا�7@��2 ���
��8� إ3 : ��
 R��.� ���	m�� ������a �ا���#.��2 إ���R ا�'��.27، ا����
� ا��@�� ا����m و�.D- R اZ/��aل ��+aم ا��أ�Q8ا�

D-��7د وiا D-و ��K«. 

�	2 #�!��ة «وأ-�� أن !i!+وف ا��Qا� D-
� ��U�6 ھ(ا ا����ف ا���Q	�، -+�� أن ا�S+��ھ	� ��

��ا2��a ا�8+��!ر، و:���7� ا�����	D��- D ���!م  D��i�8:
�.R أ�� را\@2 �� ا��/		��  2�	Kد D-2 و��a D-و

إن #��� ���s�8 . [...] ا����!ري و���Kدرة �.��R إ���Sزه
ا�+�ر-'� ا���!ري  ا�E6ب: ھ! ا���#D ا�(ا:�، أي

ا���در �.K R	�دة ا�7@�2 ا���#.�2 و�+�!م ا�S+��ھ	� 
ا���د%����2 �6'����� ا�'����.27 وا�@�����ء ������ ا��/		����� 

�+�S+.� �  .»ا3=��ا-

 �81��iة ا��6-��2 ا�+��ص����ة [...] "«وأ!���K إن
��1 ��+�� [...] :�+� �� ا��a	��ظ ا�S+��ھ	� ��iو

� و#@���درة ا�����دة ا����!ر�	��������م -2����1 و ���� ."
�.	��8، أ���� ا���@�ب وھ(ا ا���8 O�"!�� ��# !ھ� �K

���م ����@��Q�8� ��# �8ه #��  ��� 9.6ا��!ري، أن 
 ��8@�D�i #�� أ".�9 أ"��اد� و ��# U��6"	.�8، و

#'�������@�K�������# Z@�������'# : D ��"	������ل ا���د2�����#
  ».ا3=��ا-	2 وا�2��6

�8.Kا��1ع «: و ،���8 �� را
27 ا��+D ا��	!إ
 ،�� �.�	�ر ا�+�ر-'� ا,#+

�8ء ا�+/� R.� D+�

�، ��`ن -�8; �
ا�E6ب ا�@�و�	���ري ا���!ري ا�+/�
���8 ���� ھ��(ا ا�8����ل #��� 
 U��6ا�� ���#�����1 #��� أ���ر
� و�����8��78# �����.
 �أ"����D ا������!رة ا3=������ا-	2 �����

  ».وا�����

 �� �.�	����ر ا�+�ر-'������
ا������6!ا 
������1ع ا�+/�
2��+	Q2 ا����	Iز ھ��(ه ا�+�+��2 ا���ر����Sb �: ا,#+��

	�a ب ا�(يE6�8ء ا�
 2+�# O3ت ا������� �+6
 R�.�� #� أن :�	� ھ@�ء و��!دھ� �.���ء 
ا�+/�
اZ/�a3ل وا��-��:!ر�2 و
��8ء #/��ب ا3=���ا-	2 

  .وا�2��6

  :هوامش
1 : ��1K!�# ��� ����# ��8�Z�Mق ا�	ھ�(ا ا�'� ��� �1I 3

� %�R #� ا��	��رات ا�'	��a	2 ا�	'��ر�2 ا����#	�2، mا���ا
R ����6(ر #���� ر\���� :�1+����8 ��وا�����9 �+���� �'�����9 ا,�����

D@6ا�.  
 ا��6اك ا��!ري 
��6'	+2 ����ض �.�+��: ا�+/�ب(: 2
إن ����K!ة ا��6-����2 ا�+��ص�����ة :�+����� ������ ا�����a	��ظ " -

� و#@��درة ���م -2��1 و �� �+�� ��1�i، و�	ھ�+Sا�
  )"ا���دة ا��!ر�	�

3 : �-+� أ�i!.� ���+� 9� أن ����ف :�7!را �1#"��� ��
ا%���Sج  %��2 وK!ع %�دث، #��a D!ط =�	� أو ا��3ع

9 ���� #2���78 أ���Mى #��� ا�+/���ب ����(ا ا�'��@O أو 
����#
 D�����: �����8 أن�+� �ذاك، أو \	�ھ���� #���� ا,%����اث ا�����

وھ! #� ��+D ا��Q8م "�ھ��ا �.�R . =�ارة ��8!ض "���
9�!Kو ��Z:.  
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الية   إف.س النيولي%$

.�����= �����ً; ا�8	!�	@�ا�	����2، أو #����� �'����ّ+R أ%	�
��م :��DM ا��و��2 "أص!�	2 ا�'!ق"
ـ 2a�	a أي ،

 2nZn 2.	2 ا�@!ر"!از�2 ط	د، أ���!�!"�C�K3ا ��
 2���a2 وا��CICM ���# 9��	8�: ���+
����!دٍ :���@ً���، 

إ3 أن . ا��78ق و\	�ھ� #� ا�'	��aت ا�+�ا��2 ����
�.�R ا3�	�ر ا�C�K3دي ا���6� �S@� ا��6!#��ت 

ا������DM وا�����@�، 
���D و%����c���: R#	� ا������-�ت 
3������ام و"����!د M	�����رٍ آD������ ،�����M ذ�����X #����!ت 

  ؟"ا�8	!�	@�ا�	2"

  �	"!.������bا �:!ا"���9 ا�8	!�	@�ا�	���2، ا������ ھ���
�+ً����'# �ً���6: ،2�Z�Mل . ا�'��mة �.�أa+��	2 ا���6

 �� =���.; ا�8	!�	@�ا�	��2، ا�������i�+ا�����ن ا� ���
ر
 �������م  ، أو"أص��!�	2 ا�'��!ق":'��+R أ%	� 2��a�	a

 ;iر�� �� ا�C�K3د، ا���b!�!"	2 ا��� DMا���

�����D ص�����t %����!ق ا�7@����2 ا���#.���2 و%�و����; 
 D���- �
�����a+�ار ����iب #'����!��:�� ا�+�	����	2 ����

واgن �S@���� ا3�	����ر ا����C�K3دي . أ����6ء ا��������
 D���
ا������6� ا��6!#����ت �.���R ا������DM وا�����@�، 

 ;:�# D�� ،ا���-�ت �	#c: R�%2"و	@�ا�	!�	؟"ا�8  

#��ر:� . �@�و أن ا���!ن ا�8	!�	@�ا�� E�+: �Kق
وو��<، ا�I@	��� ا��C�K3دي ���� ص�6	21 �������88ل 

 X��8
 E+����:Bear، ��"��� ا��/		��� إ���R ا�	���ر 
Stearns   ��i�+رس ا��# �أ:�(-� ]. "2008[�

 2�+S9 : #��رس �14!م ا��	!م ا��(ي #��ت ��	9 ا��إ
�، . %.� ا�'!ق ا��6ة ا��أ�a+��	2 ا����+	�2��a ����

 �����!د، ��6! ا����Q8 ا�+��	��2 ا���� 2��nZn ى���# R��.�
 �6�Bear-������ ا�'����!ق، ������� 
������اره إ������ذ 

Stearns  ،ا���6:3دي �، ���!ن #o��.S ا3%�	���ط
ا�(ي ھ! ا�+aN'2 ا�+'�Nو�2 ��� ا�'	�2�a ا�2����8 
� ا�!�����3ت ا�+�����6ة، و����m�K رأ���a+��	2 ا�'���!ق ����

����Cا�� X2 ذ���������� ����.�وأظ����� . ا�����6ة، ����K أ
��# 9��K� 2��Q%Z# "!ز���< أ-�#���ن، 
�,�����ل ا:�1

�Deutsche Bank،  9 ا��m	o ا��18	(ي ��ـc
" ���
���� وص��D . أ��� أؤ#�� 
��!ة ا����1ء ا��(ا:� �.'�!ق

9���� R2 إ�	+	Q8!د ا��	ب ا���	\."  

� ا�����م، �@���ت �و#��� :�K���1 ا,ز2��# ���� ا���!
 R���.�o���1 ا������1ة، وإن  �����ا�2��6���C ا��د�����2 

	6�Cا� ;�@�- ���� ،R21 ا�	+	8	�2 #'�!ى ���ي أد
" Daily Express " :" �	��	.	17ا� !����: 3

��	�7��
و
��أت ا�+�����2 ). 17.09.08" (���#�ون 

�����!ل" : �	#���: 2��	:!ا"�����Z# 9	� ا,���a ا�@���7

 R��.�
	8+��� ����< ا���C�Kد ا���@Zد  �����	�#'���!��ت 

'����@O "������ و\@�����ء ا�17	.	����	�  2����n2 ا���ر������%

 �c���Sة أص���@����a tدة ا�����!ن، وص����8ع". ا,������nء
ط1	.	����	� "ا�������وة ������ ا�+��2����8 و-�����8ري وارف 

 �	
�"و#��ر!+��a X	أ� �	@�: �% R.� ، .  


�ي ������- 21K����aأ o	���mر ��	���.� ����= ����+-
2	�����a�K 2�����.+% و������!رك . E#������	.د روان و�������و

 �
��+�����ر
2 ا�����" 2���	��# O���a��# ����6ك# ;����-
و��Kل إن ". �.�	2 �.��	��� ZMل ا�'8!ات ا,M	�ة

 ���Q: 2#9"ا,ز�:�� ��n U�.Mوة 3 �+���  %�	��2 أ
:C!رھ� :���@�� #�� #'��!��ت �C: ���+� 3!رھ� 

��ون  2	Kت ا�!رZ#��+ت، وا��
أ��� #� ا�+��ر

�	
  ".�!اa 2a!+.# �m!ى �.+��ر

  

 D����
 R��.� �	����C+.� !#��8	��a ل "��!ن���Kو
tا��(�� : "ص�� Xأو��� ،��.�# O�Kا�# R8'@2 إ����


 ���a2 أ+	K ا�+�#.	�!ن  190
�ـ  1MHBOS�!ا 
��:��9 ا��أ��a+��	2 ا��!���2 "8�K ���# �\ا���� R��.� ،9��	

 ���� Rا، ود����!ه إ������"Lloyds TSB �، ھ��� ���
  ".ا�!اK� �C!ص أ
�8ك و�ھ@!ا ا,ص!ل ا�+��	2


�	� ا�+�1ر��Kت %�!ل ھ�(ه ا,ز#�2 " و�Kل  �#
 Z
���K ا�����1 �@���و R��.� D��+ا�� D���S: ����ا�+��	��2 أ

�#�+: U	�6�.� . �#.	��ر  �Z#)2.7	�� دو3ر  �1�:5
9��	8" �8	�����aا (D��1ط �	���Z# 2���a ة���	ذ %����b .

و�+��� ����دة ا������ أن ���Sوا #@./�� �����< ھ��(ا 
�  140ا�+@.��� 
��ـ ��� �����C+م ا����Q8ذ ا�����b ة���#

� -	��< �+�����8 أن ��!���!ا ����8 إن . أ��a@!ع�������
و

��8'@2 �.��1اء #�.< �./��2؟ D+ا��."  

. ھ3Nء ا��8س K.�!ن �./��2 #� ا,ز#�2 ا�+��	�2
@�و ظ�ھ��� أ9 أز#�2 #��	�2، ھ�! ��� ا�!ا�K�، و#� �

2	��+a�7، . أز#2 ا��أI+ا� �	د \�C�K3ا Dظ ��
و-+� =��ح . �+�D ا�+�ل ا��2KZ ا�!%	�ة 
	� ا��8س

o-ر�#" : D�+�.� ��ط��+� ا�a+� ا���7
� ا3"�+��
�ء ��Mرج �- �n �#2، و�.'.� ����Q -!"!د #��

��ج ا��1.�، �O8S: ��+� Z ا,ز#�ت ا�b2����8ا ."
) ��������.S+ا�7@��������2 – 649ص  3رأس ا�+��������ل ا�

2�E	.Sbا(  

�9�693�89-ا�  X;Bة ا

 2�����S	�������cت ا,��������!�!"	� ا�8	!�	@�ا�	�����2 
 ����
ا���ص��21 ا���C�K3د�2 ا����� أ���; ط���1ة #��� 

2	��� . ا��6ب ا����+	2 ا�#��� � 1974و �1973
��; . رأ����8 أول أز2��# ��#��2 �.�أ��a+��	2 ا����+	��2�-

 2�
، 1973و ���1948، ا�++��ة #� 
	� ا���1ة ا�'�
���ج -��ن b�� ،2�	+2 ا����	��+�aأ�.� �ا���C ا�(ھ@
������م، و-����(ا�X #'�����!��ت  ������
 �����#ً�� �������C��

و���� و��i� ا�����/	D ا�����#D ذاك -���ن . ا�+�	���2
 R��.�
`#����ن ا��أ��a+��		� :������ :���8ز3ت �.���16ظ 

��ج وا�a+�ار :��Uّ ا,ر
�حb2 ا.S�1� . :6ّ�ك �
� ا�@.��ان  –ف، -�; ا�7@��2 ا���#.�2 آ�M ا�+�7��

 D���K,ا R��.�:+.�������K!# X  –ا��أ��a+��	2 ا�+���2���# 
  .:�1وi	� K!�ّ� "ً�ا

����; ا,�������!�!"	� ا�+�:@2����7 
����ـ�-" �����Cا��
�����Sر 
���8 ھ���8 . ھ��� ا���C�K3د ا��	E��8ي" ا���(ھ@

2�E8	أنّ ا�6.!ل ا�� t	6Cا� �# o	� 9ّ  ا�(-� أ

وھ��! #��� ھ��� #��� Oّ@��a أو أط���ل ا����17ة ا��R��+Q؛ 
 ;� Will there "ا��Q ( =�%9 و���K :	� \�ا

be a Slump? " م����� :.�X ). 1960ا�+�8!ر 

���D -@	�� "��ا #�� ����ة #��  21.�I# ;ا�2@�6 -�
�; :���ف 
2���7 "+�ھ	���2 �- �
	� ا���6
	� ا���
 ��
وص�ا�� #��1	ً� أ�ً�� ��ر"2 أ9ّ أ�8nء ���ة #� 

ا��أ�a+��	2  ا��6ب، ظDّ- ;ّ8 ط@���ت ا�+�S+�� أنّ 
ظ���ّ� ا,\.@	���2 أنّ :���!ا�� . :/	ّ����ت 
�����D "���(ري

ا����17ات ا���C�K3د�2 وا��-��!د ���� ����� ����� #����نٌ 
zا���ر� O�- �  .a!ى �

� =���D ر-��!د  �������
ص���#2ة  1973-1974
2.m2 ھ�	a�	a . ��# �ً	+���:6ّ�-; ا�7@��ت ا���#.2 

 �+8	
أ"D ا����ع �� #��Oa ���ة #� 
�� ا��6ب، 
��ز2�# �.�R ا�7@��ت ا�6 ;��- ،�����" �# ،2+-�

t
. �iب #'�!��ت ا�+�	�2 وا����aدة #��ّ�ل ا���
و�	2S ��(ا ا��Cاع ا"��%; #!"n ٌ2!ر�2�ّ ا������ 
 2�

; -D ا�+'�.ّ+�ت ا�'���i، و�أ"+ ���+aا��أ

� ص�������6����� X	و:����� ا�������� �m�����6ض ا������� .
و
�2��ib إ��E: Rا��� '�@2 ا�@2���7 
��طّ�اد، =��� 

� ار:�1��� #��7دا �����aر -�(�Xا�C�K3د ا����+ .
-�ن ا�+'@O ا,ول �.���I ھ! أز#2 أ��aر ا���18 

���� �'��@U أ
���ا أن =����� . 1979و �1973'��8!ات 
و�K أط.U . %�وث ا����I #� ا��-!د ا�C�K3دي

�.������X������.: R ا��������Qھ�ة "�+I�������ا��-������!د ا�� "
)stagflation .( ����; ھ���(ه ھ���� ا�@!:����2 ا������-

 .أ�S; ا�8	!�	@�ا�	2

�.+���ء ا���C�Kدٍ �+	8	��	�، -���ن ھ 2����
 X����8
وأ-����ھ� =����ةً ھ��! #	.���!ن ������#�ن، ���� ������8!ا 
 �ّ��: 2	��+��aنّ ا��أc��
 2��.m2 ا������E8	ا���2 ا���I��
أ
��ً�ا 

:.��R ھ�3Nء ا��.+��ء د�ً+�� #�Eا��ً�ا #�� . :�و����
 2����ا�	�ر ا���1 ا��C�K3دي ا��	E�8ي، و
6.�!ل 

�  ا�'���@�	�8ت ھ	+���8!ا �.���R -.	ّ����ت ا����C�K3د����
:.�ّ��; أ�����رھ� :�%	@ً��� وا��aً��، و-���ن . ا��S#����ت

� ا��ّ+��� "	+o -�3ھ�ن ّرm	o ا�!زراء ا�@���7
#ّ+��� ر%@��!ا 
����، %	�����K Lل ���� #��E��% �+:Nب 

��X أن «: 1975ا��ّ+���ل ����م ��#`
 9��ّ������ أ ���8-
��1ق bا Uط��� ���:�Iج #� ا��-!د ا�C�K3دي 
 �	���1I: Uط����� �����'���@2 ا��!ظ	���<  �����E: وأن

�1ق ا��6!#�ا�bوز��دة ا Omا�� . Dّ�
أK!ل ��� 
ص���ا%2 أن ذ���X ا�I	���ر ���� ����� #!"��!دًا، و�	+��� 

�ً�، ��! ��� ��18� إ3ّ ��� ا�3��6ت �a 9%�S8
 U.���
 zّi Uط�� �� 2	��  ا��� :.; ا��6ب ا����+	2 ا�

  



  
…†ÈÛa@Z12@)@‹ìîÛìí@2017(@@M@í�Ûaïãë�ØÛüa@†@Zcommunisme@marxy.com@@06  

  

� ا���C�K3د، ��@����� ��� �I���2 أ-@��� #��� ا������"
  .»#'�!ىً أ�.R #� ا�@7I- 2��7!ةٍ :��	2

�D����ّ ذ�����X ر�ً������ ,يّ #�6و�����'� 2	������aتٍ #
 3ً!�@K Dّ�2 �� #!ا"�2 ا�@2��7 ا�+�Eا��ة، و#	=��إ

�������������cر ا�+�ر2����������a ا�����������C�K3د�2 ا�2�������������8 

)monetarism ( 7!ة��������a د!���������C
 3ً!��������@Kو
2	��+a'; ا,���ر . ا��أ	ءٌ #�  –ا�2���8 �E" �وھ

#��Sّ�د 2ٍ��ّ��Q ا���C�Kد�2  –ا�������2 ا�8	!�	@�ا�	��2 

D ھ� Z�aح ھ�S!مٍ #��روس �.�R ا�7@��2  ،2��"

����د ا������8ّ!ن إ���R ا�����1ة ا�'���
��� 2	E��8 . ا���#.��2
����م  R��.��.+���ء ا���C�K3د ا��6!#���ت  Lّ��% �	��%
 ��6���������
� ا�������C�K3د وا3-��������1ء ������� DMا���������

�.+���  –�ن ا��	���E8!ن وإن -��. 
����+��وض ا�����8ي#
" ر"�����ل ا,#����o"ھ�����  –ھ����Eئ 
������ ا��������8!ن 

 ".ر"�ل أول أ#o"������8!ن 

693�89-ا��9 ا�E#Z-ة� ا

 ���� DMم ا����������.��R ا�2��#!�6  O��S� ذا���+�
أو (ا���C�K3د؟ ,نّ Q8#ِّ������ ا������وا أنّ ا�'��!ق 

2	��+���aا��أ ،tص���,�
 ( DMّ����: ����	\ ����# إن :ُ���ِ�ك
 Gm��8ا� G�8	a"D�ھ�(ا اb%	��ء ! !ق ���1ا�'". ا,#

ا�+�����Sف �����b!�!"	� ا���C�Kد #��� D��@K ا����6ب 
 ;�6��- ��8��ت ا�+Nّ#+2 ا���Cا� �ّi �%ًZa ن�-
#� أ".�� ا�7@��ت ا���#.2، وi �%ًZaّ� ا��C�K3د 
 �ّ��i 2����+6ا� ����
ا�+���I.� ا���(ي و�ّ��� �.�+���ل 
 2��	�K'��!ة ا�'��!ق، و��iّ� دو���2 ا�������2 ا3"�+�

 �%���� ا��ّ+�ل Z�Mل ��Kنٍ وD- �ّi ا�+��Oa ا��
 ���	\ 2	��+��aا��أ �ّ��i ا�8����ل ���# ���ً@���: D��#�-

وU�ِ ا�+@�دئ ا�8	!�	@�ا�	R�% ،2 #�6و3ت . ا�+�	�ة
 ��#ً!Sھ ���!- ��S�ُ: أن OS� وة��إ��دة :!ز�� ا�

 Gm����8ا� R��.�����!ى ا�'��!ق، 
����6 أنّ " ا�@7	�	��2"
� �.���DM وا�����وة أ�9��S ا�'��!قّ��gا �	ا���'�� . ����

،���Kا�'��!ق ھ���8 إ��ً��� ا�!ا t@أص�� . X����8ھ ;���- !���
�� ا�8	!�	@�ا�	�2 أنّ R�8�# ذ��X ھ��! أنّ �@I: ،2���7


1Mَّ� ا,"!ر -�� . ا,"!ر ���	2 أ-�� #� ا�Zزم
2��.#�- 2����+� D��C6: . ھ��(ا "��8!ن، و��9��ّ8 "��8!ن

�ّ	" Dٍ��
 .��Iم ا�7@��ت ا�2+-�6 


��8	!�	@�ا�	�2 وھ�!  �@:��# ��Mآ Lٌ���% X��8ھ
 ����� L�����62ا"ا����+�!�� ." E"ا����6!ا �	���1I: �ّ���:

2 �� -Dّ أر"�ء ا�����، ورأس ا�+��ل -��ن 	-�+Sا�
ز��� #�Nّ��و ا�8	!�	@�ا�	�2 أنّ . ����8 �� -Dّ #���ن

��8� أنّ #��و#��2 ا�8	!�	@�ا�	��2 " ا��!�+��2"%���وث ��
2�+	��
.	�2 رؤوس ا,#�!ال �.�R . #��و2#ٌ �K ّو,ن

� :Eا����ٍ� 3 #�����8ھ�، أص���@6; ا�����ول ���� D����8ا��
������"Eة أ#�#������، ���7����iت ������1I	� ا��!#	���� 2

�.��R ا,ر
���ح وا����i!خ ����Dّ ر\@���ت  Omا�����ا
ا���-�ت #���دة ا�8S'�	�ت، وإن ��� :�z�i ���(ه 

'��ط2 D��
 ��Mأ#!ا��� �+���نٍ آ D�8�a ا���-�ت .

 R���% ا��ّ+���ل Eّ��ُ�
��K;، وا ِّE#ُ 2��	+	Q8ا�� �
ا����!ا
��1mون وظ����'I	a 3وإ Dّ�Kc� D�Kرٍ أ!"c
. ��@.!ا 

و��ّ� ا�!ا�K� ھ�! أّ�� . +.	K�@a 2ً� إ�R ا���ع-�; ا��
2	�ّ1�# ;
�ً� أنّ ھ�(ه ا,����ر ! #��و#��� -���a �8.ُK

�ا ا�7@��ت ا��6-+2، وھ�� �	'�; إ3ّ �\�

�و �ھ
�K2 �.!ا	7	ص!رةً :@'. 

:.�; ����ة ا���Cر ا�8	!�	@�ا�	�2 أذً�� ص��\	2 
 2�����+Q
'�����@O ا�	������ر ا������6:3د ا�'�����!�		�� وا,

9 ����� أورو
���� ا������K	2ا�'������	8	2 ���
. ا�+�:@2���7 
2 �� ا���6ب ا�@��ردة"	��+aت ا��أ�C�ھ��(ا !" ا

 2	��+aأ�.� D��
 �"!� 3 9ّ
�ا أ ������
  ز�+!ا، و

-��ن ). ، -+� �'+	�� ا�+��ا��!ن ����8"ا�'!ق"أو (
ذ��X ھ�! #!��i!ع #���ل ��ا'��	o �!-!��#�� �����م 

���2 ا���ر�z؟: "1989." 

D(9;)� ا�K#?6س ا

�ِ�ُ��
�دئ ا,#� أنّ ا�8	!�	@�ا�	2 :��رض  ا ��
#t����C ا�7@���2 ا���#.��2 
����Dٍ واt��i "��ً�ا، و
��(ا 
�'��6ل :7@	���� ��� د�+��اط	�a 2	��a	2، ����ّ+��ل 
a	���Cّ!:!ن ���iّ�ھ�، و�����(�������i�� X ا�7@������ت 


���2"ا��6-+���2 -���ـ�S: " ع����iأو ����� �.	����: �����
9	���=!8	
 �����% ;���6: 2������'�
����� . د-��:!ر����2 


���ّ!ة -��	��2 ، =���� ا1973ا���Zب  ����S	J ا�����	.
���#	� ا���8
�ت ا���6ِ	2 ا�6ّ�ة و#'t =@�2 ا,#�ن 
�8��ت ���C2 ا�������� #���� ا����CICMو ��ا3"�+����
 ��������@#bل اZ/����aZ� دZ@ارد ا����!���# Dّ���- tو�����

 Zًm�1ر ا�7@�2 ا���#.2 إ���رًا ھ�Kات #�� . وإ)��
وھ(ا 
2	��+��aت ! أراد:��9 ا�7@���2 ا��أ���a�	'ا� U��	@7: �ّ��:

�	@�ا�	ZM �# 2ل ا���(�O وا3\�	�ل و\	�ھ�� ا�8	!
 .#� وDm�a ا��8<

 �8K\!"أ��	ن =���	ه ا,����ر، " ��)��
 9	�=!8	

�.�R ط�Zّب " ��	�ن =�	��\!"و U�.أط R+ّ�'# !ھ�

ا�C�Kد درa!ا ��ى #	.�!ن ����#�ن و:1ّ�!ا 
��ھ� 
 D�"ب #�� أZ��
�ء �� أرو2K ا�'�.27 
��� ا3!��-

�+.	2 "�ر��b 2/�ء ا )	18: R.� 2	+	Q8ا�� �
��!ا
:@	ّ� 3%�ً� -�رn	2ّ ھ(ه ا�'	�% 2a	�L أدّت . ا�@8!ك

����م  �أ"@���ت . 1982إ���R أز#��2 #��	��2 #���ّ#�ة ���
�.R إ��دة :Q8	� ا�@8!ك #�  ��8	9 %	8!=	
ا,ز2# 

 ّ��8
 .أ"D ا�6	D دون %C!ل ا�	�رٍ 

������م ����	����2 ا�'	������aت  2�����	�% D�ّ�����: ������

�ھ 2	��� ��� :�tS8 أ
�ً�ا ا�8	!�	@�ا�	2 أو إ#��!- 28

�������N# وا%��� . #����.2ً ����ى R��8�# X����8ن ھ���- !���
���Sح"��ـ " ����!- �ا�'	����aت ا�8	!�	@�ا�	��2 ����! ���

:cر"t :!ازن ا��!ى iّ� ا�7@�2 ا���#.2، وھ(ا ھ! 
 .#��Cھ�

وا�+�8ص� ا����� �.8	!�	@�ا�	�2 ھ�� #�ر"���; 
����:�n . ��1!ز
 �� ا�@�����7
���I�t+��a ا����Q8م ا3


 �������:�n ص�����!اتc
 2�%������a 2�����	@.\c43 % ������#
�	@M���8���8ء . ا�n2 أ���a�= 2����7

!"��!د  ;	��iور

sI���= �	����Z# 2���nZ�
����ت . %�+����� :����Sوزت ا�

�� a	��aت %�!#��� ا��C�K3د�2، #��D أ���aر 
�+�ر وأدّت ���a3���8; اM �ا����m�1ة ا����	��2 "��ً�ا وا����
 2����	8� وا�@������m� ا�@���7	�������ab9 ا����	8S������1 ا��

�ّ����  ���Kر:�+� ا����'��8	2 ���c-2 و��	اق ا����+!��a,ا
�7��تٍ -�#.�2 K دة�
:�+�ت ر�� #'�!ى ا�@2��7 وإ

���8��Cا�����7ع ا� ���# . ����واIُ���aِ�م ا�����ط.!ن 
 O�.K D�"#� أ �	ا��ّ+�ل ا�+!ظ1ّ �.S� ٍط!'- D+ا��
. ا,و�iع �+� �t���C# >��I ا��Q8	+��ت ا��ّ+��	�2

نَ ا����61 
�ّ+	���تٍ -@	���ة -E��Sءٍ #��� #!ا"���2  ِّE��Mُ
�# 2+��a�% ����� ���Qُِ����Cه #��� �ّ+���ل ا�+���8"�، إذ 

 2����ت ص���8 -.��!اء َ%��َ�س ا��6-��2 ا��+��	��2، ودُ#ِّ
9�6
 2	a�	a 2ٍ8	/i O@'

��6	�ة  2�
� �ٍ6� . ���


����+�R8 ا�����دي �.�.+��2، " �3ً����ّ "����� ذ���X ا,#��� 
������ =���D�ّ ھ����رًا I���iً+� �+���!اردٍ -����ن 
�b#�����ن 

�+�S+ا� ���1 �18	2 .:!ظ	��+�aأنّ ا��أ �	3 :����  \

+C.26 ا�+�S+�، وKّ!:��� ا�+6ّ�-�2 ھ�� ا,ر
��ح 

��	o "-�ن =��ر �n:�� ا��(ي :��دّده ھ�! . ا��Iص2
D��
 X��8ھ ." Rت إ��Z#ا��ّ+��ل وا���� �	��Z# ق��:

ا��+����2 ا���#.��2 ا�+���+!2 وا�+'���!��ت ا�+�	���	2 
���ة ,��م ا���C ا�(ھ@�C�+ا� . ��:�n �ّو��  

،�Mآ R8�+
وھ! أنّ :.X ا��6@�2  -�; #2ّ�6، و�! 
;������������دة ا,و�����iع . اb 2����	@�ا�	!�	ھ������; ا�8

 ،D�#ا��� �����
 ،9	.� ;ا��أa+��	2 ا���د�2 -+� -�
وا�2���7 ا�!ا%�ة �.���ع �� ا�+'�!��ت ا�+�	��	2 

�+�S+.� ّري)Sا� �		ا��/ � .اgن ھ

 R�����a ،2����	���#,ا�!������3ت ا�+������6ة ا �و�����
�	���!�	@�ا� Gٍ���� !���6، و
6.���!ل رو������ ر�/���� 

 �	"!�!�������b2 ا����	@�ا�	!�	�����8ت أص����@6; ا�8	�+�ا�
���+������aا����������� ا��أ �أص������@6; . ا�+�	+2������8 �������

ص���8وق ا�����8  –ا�+aN'���ت ا���C�K3د�2 ا��و�	��2 
 –ا��و�� وا�@X8 ا��و�� وQ8#+2 ا����Sرة ا����+	�2 

ً� �.8	!�	@�ا�	��2، و:8ّ+���ت #��� \	��� ر%+��2 !��C%
�@#bا ���� ً2��
�	�.��R ا�@.���ان ا��1	���ة  t���1� 2��	���

�7��:������� ا���Sر������2 Kت ھ�����(ه ا�@.������ان و�#������M
وا�Eرا�	�����2 �.@.������ان ا�/8	�����2 و2�����CICM ھ�����(ه 
ا���7����ت و"���D #!اردھ��� ا�7@	�	��2 #���!�ّ�ة #��� 

O�ازداد :�nc	� أص�!�	\ . 2	� K	�!دٍ �.��8ھ@	� ا,"�
 ��
� #o���S ا��6:3د ا,ورو�� ��-c� ��ا�'!ق أ-
 �����# �����
و
�����CI!ص ا�@X����8 ا�+�-����Eي ا,ورو

'	ac:9. 


��D "أ�.��� ر�/��� أنّ  ،D��6'��; ا�	ا��6!#��2 �
و-�m	R��a ،2�#!�6.� oٍ ر�/�� �D��S ". ا�+��.2

 ��%c� ،2.#8'@2 �.7@�2 ا�����
�@�ر:9 ھ(ه ص6	26 
أو��R أ�����m���- 9	oٍ �.!���3ت ا�+����6ة ھ�! :���#	� 

2�!S7!ط ا�Iا� �@K2 #�ا
�� . 2
�� ;
�iأ �	%
 2���!S��7!ط ا�Iا� ���@Kا�#)!�:���
 (���� D��+ا�� ���� 

����م  o7�'\اب 1981أ���ibر�/��� أنّ ا ��.�، أ
� وأ���Kل أ-���� #��� إ%���ى ����� أ���< ّ!���K ���	\

��!دةٌ إ��R . ُ#�ِ�ب �ا�8	!�	@�ا�	2 ��� أ���a�a ھ�
 ������، وھ�� ���aد�2 �.����ن ا������C�K32 ا��	@�ا�	ا�.

�������ورة  �
���D ھ��� ،����ً	�
.	@�ا�	���2 ا"�+� ;���'	�
���a.7!�2ّ و�+K	�������S: 2ه ا�7@����2 ا���#.���2، ��������� 

Eيّ ھ���! ا������aدة ا��	+2���8 ا���#.���2 �.7@����2 ا�+�-���
2	��+aا��أ. 

وا,ھ��� #��� ا����Iب ر�/��� رm	ً'��� ھ��! :�	��	� 
 �أ3 وھ�!  –
!ل �!��� #��ً�ا �Z%�	��ط� ا���1را�

 ����م  –ا�@X8 ا�+�-�Eي ا,#���� ���Kم . ��1979

ـ ���!�"D#ز���دة " ا���� Uط��� ��� �I��ا�� �#

 R�.� 2���7
#'��!ىً أ��aر ا�1!ا�m وا�'+�ح 
c��8ة 
������aا��������!ة . وا �و,نّ ا�!�������3ت ا�+��������6ة ھ�����

ا��أ���a+��	2 ا�+�	+2���8 أدّى ذ����X 3ر:����1ع أ�����aر 
� -D أر"�ء ا������ �mت ا���� . ا�1!ا�	دت إ=�����

�و����� . ا�'����
U ا�+��	���2 :����7رد ا����C�K3د ا�������+
، 1979و�����م  1973ا,ز#����	� ا�718	����	� ������م 

I�i رة �.��18 #���ارًا��C+ا�@.�ان ا� ;@'- ��# �+ً

'��@O أ����aر ا����18 ا�+�Eا����ة، " ا�@����ودو3رات"

 D�mا��� Uا����� X�)�
و��8ّ�� �� ��.+!ا #��ذا ��1.�!ن 
ھc�8تّ ا�@�8!ك ا�/�
	�2 ا��@��ى ذا:��� . #� ا,#�!ال

��	1	���2 :����و��ھ� ا�@�����ودو3رات، %	���L أ���M(ت 
�.��R ا����ول  ����)��K2 ھ��(ه ا,#��!ال و��	
ا�@�8!ك ا�/�

+ً!ا �.�D��= R د��!ن � DK,ا ،L����@.��ان ا������ ا�
 2��	8	:Zأ#������ ا� �و�َ��َ!ت أ����ي وزراء ا�+��	��2 ���

و��ّ� :Eا�� أ��aر . ُ#S@�ةً إ��ھ� �.R أM( ا,#!ال
+�ً!ا  D�K,ھ(ه ا�@.��ان ا D�" �8ت	�+�� ا�� �mا�1!ا

 .\	� �Kدرة �.R #!اص.2 ا��'���

; ا�+�'	X أوّل 
.�ةٍ أ�.8; إ���aZ و-��ن �-
����م  Xو����. 1982ذ��� D��ّ�8: ،���8ت	�+�� ط��!ال ا�

ص�8وق ا����8 ا���و�� #�� \	�� ر%+�2 ��� أر"��ء 
�� 2
�	
�'��� ا���!ن  �ً@2 ��7#	8	:Zأ#���� ا�  
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2	����@#bا��!ى ا . ��# �ط.O ص�8وق ا���8 ا���و�
8	:Z�6و���2 %�!#���ت أ#������ ا�# ���� >��K!2 ا����	

:6'	� أو�iع #!اط8	�� ا�+�	�	2 وzّi ا�+!ارد 
�� ذ�X #�� أ"�D :'���� ا����!ن �iً!�. ا�@7	�	2 

�.�����R ذ������R+�����'# X ا��8�����C	� ا�+!ّ"�����9  U�����.أط

�����Cدرات، و-��Dّ ذ���X -���ن "��Eءً #��� ا�+����وع 

� .ا�8	!�	@�ا�

 ���������#, 2@�����'8��
 2�����	n2 -�ر�����S	�8ا� ;������-
+��.��R ا� U��.ُ2، وأط��	8	:Zا� R+��'# ���8ت	ا������ "�

�����م ". ا�+���1!د �	���
ا����1I  1989و ����#1980 
 Dّ��- �����ج وا1I���; ا�+'���!��ت ا�+�	���	2 ���bا
أر"�ء أ#���� ا�Z:	8	2، وا2�C% ;��1I أ#����� 

 ���# �����ج ا������+b2 #��� ا��	8	:Z6ا� % R���%3 %
��ج 
8'@2 . #� ا���ء ا����b8+� ازداد ا	
% 2,5و

، ������� Z����M �ً�!8����a1973-1980ل ������� أز2����# 

+�����ّ�ل  ����1I
����	� % 0,4ا �����# �ً�!8����a1980 

�.R #� :���. 1989و 2	����@#bا ;.C% . R��%و
����م  ���M2005أوا D���n 2��	8	:Zأ#������ ا� ;��.+% ،

:��	�!ن دو3ر، أ\.@�9 ور9��n #��  2،94د�� �Kره 
	����8ت�+�� د����!ن . ا�ّ����.n 2���
=���D�ّ ذ����X ا������� �Kا

 .-�#.2ً " ا,a!اق ا��8=�2"

� . ����Sاح 
���رزة %���R �!#���8 ھ��(اE��: 3ال ا���
2003�����م   E���-�# ����# 2���	#Z�:!Kّ����; ور2���K إ


����8!ان  2	���a�	'د�2 وا�����C�K3����6ث ا
�����ٌ� "ا,
�+���رك �	'��@�وت ود�1	��� روز	��X " #���1!د آ���M؟


�����K ����'ًmره  �ً�!8���a ا!ً���+-�����1�2000ة % 0,2
� ا�'��8!ات ا�X��.: o��+I، % 1، أي 2004��� �����

����.+-c
���� :8+��!ا Z��Mل  وأ=���روا ����!ن ا�+2���78 
 �	��
ا�������� 28��a ا�'���
�X��.�� 2 ا�����1ة، أي #��� 

'����@2 %11، إ3ّ 
+������ار 1980-1999 �، وھ����

�	� . أa!ء #� ���ة ا��'�د ا��@	� ��# ،D�
� ا�+����

+����ً!ا  1979و 1960 2����	8	:Zت أ#�������� ا�������=
:ُ@ِ�ز ��8 ھ�(ه ا,ر��Kم ص�!رةً ا����1 %. 80
+��ار 

����SE ر����a+�� و����a!ء ا��/(�����2 وا�+�����ض ا������� أ
� .ا�+��وع ا�8	!�	@�ا�

 2����#�� �������Z� Uّ����6=������ا-		� وا�+�����ا��	� 
ا���O #!ا"�2 #�8ص�ي ا�8	!�	@�ا�	2 و#�8ص�ي 

:G����8ُ ا,ز#����ت . ا��!�+���2 
����(ا ا�Um�����6 ا�@�����2
 �ا�C�K3د�2 %�+	ً� أز2# �� ا,���ر ا��6ِ-+2، وھ

–  o-��8 #�ر� .أ���ر ا�7@�2 ا��K �+-– 2+-�6ل 

 طارئ
ٌ
ر
ّ
 تغي

��1Kّ�وا #�!ا	\ Dّن ا��gم . و��� ا���ا��C�Kدُ 

�ا ��� a�8#@ً� "ً�ا %	� -�; ا,ر
�ح :��رّ  DMا���
�.�	�� و���� ���a O���7!ى ا����1اء وا�7@���2 ا���#.��2 

�����DM ا��و����2 #���� أ"���D %+�������� #���� و%����	2 
 ������ �	���% ����#ً�+: >���.�I# ����#,ا�'���!ق، و�����ّ� ا

2	��+���aوات ا�7@����2 ا��أ����n R���.�� %	����8. ا��������� 
 2ٍ��!�# Dّ��- ����6"!ن� �	��'m�
����Cّ��!ن -������6 
#+�28 #� ا��و�2، و�! :Oّ.7 ا,#� أM( ا�+�!��ت 

 .#� أ#!ال ا��8س ا���د�	�

 ��������� 2�������n�6�# �3�n!�������a أ=��������رت روث
��� أز#�2 " ا,و
Eر���" 2�	� «: 2008ا�@���7���

ا�!�������3ت ا�+�������6ة، 6������aّ!ل #�������ت #.	������رات 
R2 إ��	���C+ط� ا���I+ا��6!#�2  ا��و3رات #� ا�

�@����½ ا�������!ن  R����.�ا��1را�	����2، #�����	21ً إ��ھ����� 
 ���+�ا,#���� ا���I وزا�mةً ا:ّ����� �.R ا�+'��

O  : �!ا"9 ص8ّ�ع ا���ار :���6تٍ ھ�m.2…ا,"�

 �إM+�د �ر ا,ز#�2 و#�� �nّ� إص�Zح ا���Q8م ا�+���
 D��	�1: �ّ��n ���#و ،�I���ى ا��!���'# R��.�ا����16ظ 

ا������دم  و������ّ . ���i!ا
� :Q8	+	���2 "������ة و�2������ّ
  :، و:ُ�	<»أa!ء

��ذ ا��Iص2 b27 اM ة %!ل���C�+ا��را#� ا�
 ����ّ
����8ي 
!�'��!ن -���; #!ط���ة 
���ّ�ة %���R أ
 X��8
@ً���، %���R ا�	���ر �" ���Mء آ���= Dّ��- ;��6أ
ا�Kbاض ا����ري وا=�78 #	!:�!ال، وھ! أ-@�� 
 �� =�����:9 ا�!�����3ت ا�+�����6ة ����ّ�����C# ٍسZإ����

����Iر��: .U��+�:�+��� وراء  و����� ھX����8 أ���a.2 أ
 9�	.� �ّ.�a ��# !ذ، وھ���b2 ا#E% ت %!ل��ZIا�
 ��:ZMا���# �
�ي و��!رك ا����!ء �������- 21K��aأ

2	��+aا��أ D@��'# ل %!ل�Sا� �� . X���8ن ھ�- !�
 ��8�7�Oٌ "	ّ� ��(ه ا,ز#2 ا�+���2، ���! أّ��� أ�"
� إ3ّ #�ة ��� -�" Dّ	�81�� D	�� �Mا��2 :c: 3 ً2ص��

 .ا�'!ق ا�S@ّ�ر

 ������ وّ	�����C#"ل" #��2���8 �����8ن!����:: » �����
�� #���C	ّ! #��2�8 ���8ن �!ً#�� و"�!د :@����اتٍ E�
أKZM	2 ���8ط�:��، و��8ّ�� :+8�ّ!ا #� �@o و=��ح 

%Sً+�  –أو #��Q -'@��  –ا�'.�S+� 27د -'@�� 
ا�'	�a	!ن  –Dَِ@َK ا�S+	� :���@ً� . ھ�Zًm #� ا,#!ال

 وا������Sت ا��Q8	+	���2 وا�16���C	!ن وا�+���Cّ!:!ن

��		+����  –و#�����i! ا��ھ��!ن ا����ر���2  2��8��+��


����a!اءً أر����i	�8ً أم ������ �R����i، . ا�����(ا:� �����(ا:��
 ».ا��ُ@ِ�ت رأa+��	2 ا�'!ق ا��6 أ#ً�ا 8#	ً��

������8+� 2@'8��
 :و

 2+I�����وات ا�Zا������ X����.: ّو#����� "�����د�!ا أن
 ����# �����E: �����!�� �����+�S+ا� G	���'8��
أ���iّ�ت 

x� ر ا��8س!ّC: واة و:�ّ!ض�'#Zا� �Qُِ�Cف، 
إ�	�� 
�زدراء وزُِ�� أّ��� #��Sد �'��ر�	� رد���	� 

و#� د�!ا إ��R ���ض �i!ا
� . أو أ�سٍ \	!ر��
��@����رھ� 17�#ّ.���	� �
:Q8	+	��2 أ���K!ى :���ّ� :���Sھُ.�� 


����اعx� �	����	�#و �		اط����Kو�	
و#���� =�����وا . و

��م ا��ا�S: 2%ه 
��� ا����8ط�ت ا�+�	2�8 أ��	�; 

� �i�6#اتٌ �.	�� %!ل #2�18 ا3Sر ا����ر�����
 2��#�� R2 إ�����	وة #��� ا�7@����ت ا�/8�������!م �.E+ا�

Oا���. 

 ً2����.m�K s.I�����':أن :��������8 ھ����(ه «: و O����S�
ا,ز#2 إ�R إ��دة :�		� ��8�KZ #� ا�+��ل وا����!ن، 
 2	��+�aعٍ #�� ا��أ!� U�.M 2�	1	�
 2ّ��S
 ��ّ1وأن 

��!دةً . أ-�� إ��Cً� و=+!3ً  X���8أ3ّ :�!ن ھ OS�
و
+2ٍ�Q%Z #.2�6ّ وإن -��; أDّ�K . »,و�nن ا�'!ق

���	2�����ًّ، أ�.������ ر�����m	o ھ	������2 ا,وراق ا�+��	�����2 #
وا�@!رص����ت ����� ا�!�����3ت ا�+�����6ة -��'����!�� 


�� ا,ز2�# o-!- :» ���=,6; ���8 ا�'��2 ا�iأو
 o	��� �ّ�
����Dٍ -���فٍ أنّ ا����Q8	� ا���7! 2	��i�+ا�

��ً"�«. 

 ��Kو >�
!�nرو ��	ل د�1��K ،2ً أ=� %ّ�ةQ%Z# �و�
N'# ��8ء إدارة -�نnرة أ��Sوزارة ا�� �و3ً -@	ً�ا ��

ھ��(ه «: 
	��D -.	���8!ن أنّ ا������� د2��Q6� D��M :��6ّ!ل
 ��# �#ً�� ������27ٌ ��ص.2، ھ(ه ���M 2+'2 و

9 . ا���:���2-ا���/8	2c�=ات :��ك ا�'�!ق و!��ود
وأنّ ا��6!#���2 ا,�����D ھ���� ا��6!#���2 ا,ص���/� 

 ;��� و��K . »ُ%ِ'� ا,#�� –ا����	
 �	�
 s�Iّ�
ن %	����8 ر��m	o ا3%�	���ط� ا����1را�� ا�+��Eاج -���

���S�8دق، و3 �!"�� «: ا�Iا� �3 �!"� #.�6ون �
  .»ُ#cد�S!ن �� ا,ز#�ت ا�+��	2

 ���6
� ���aر-!زي #��� ��'وا���U ا����m	o ا��1
� ھ(ا�����ة ا�'�!ق ا�S@��ر #�� «: ا��/		� �� ا�!

� �����ةٌ %+����ء��a�	a DٍM���: أو ����إذًا، . »\	��� K!ا
K32 ا	ذو-'���!nر,�� o���#,2 ا#!���C�+د�2 ا�����C�

 :أ:@� �aر-!زي Zًm�K ! أص@6; ا�	!م ���ة %+��ء
ا����R ز#��� ا����Q8	� ا���(ا:�، وا����R ز#��� ����م «

 U���6+ر ا�����@Sز#���� ا�'���!ق ا� R�����ا������DM، وا
�+ًmدا«. 

 D�	�# 9�� U@�'� ��� ّ�رًا�
-D ھ(ا ا3���د ا���دًا 
D��	Sھ��(ا ا� ���� . �����K�83ء ا�Nھ�� ���# o	��� و�����

 ���# �@7����
���+��aم ا��أ���Q8ا� ���� Zً����
. ������ح 
�@Zت ا�8	!�	@�ا�	�2، E�M �����M �+c-ن و!n�ّ6��

ا�+�����		� %���	� " ا��@�����Kة"و����S: 9���"ّ!# ���8���%ه 
أدر-��!ا اgن أّ���� �	'��!ا ��a!ى دّ"����	� %���Cوا 
 ��ً	+" �
�8 "+	ً�� ور#!�'% R.��n ��'1واتٍ ,

X�8ء ذ�nأ D%!ا� ��. 

 "الصفقة الجديدة"

�������� ��������ّ�، إ������+	Q8ا��������@� ا�� Rن إ�������!�
 2	��+aأ����–  ��+��Qمٌ "	�  –%'O ز Zً�� �ھ

Oa�8# �ٍ	Q8�� 2"�6
و��� #� ھ� ا��2KZ . و����8 
�؟+	Q82 وا��@� ا��	��+aا��أ �	
 

 �ً	8+��i ٍ���7بٍ #����دM ّيc��
 �+��' ���� ���8ّو#��� أ
�.�أ��+�����a	R������% 2 اgو�����2 ا,M	������ة، أطُ.ِ������; 

"U�2 ������� ا�" ص�����!ا�����
�7
	�����2 #��رMzر�������� :
� ا�����+	� :����< «+������ �		��	ْ���Cَت ا�����aر�+#

2ً ���� #�6+��2 ا����أي ا�����م، :������� K.��!ب ��ُ#�ا
ھ�@� ا��Cَْ	��	ّ!ن #�� #�����ھ� …و��!ل ا��"�ل

، ھ��(ا #��� 9����K »ا����	��2 ���� K+��2 #�@��� %����ر:�8
 9��KZروز�.�; ��!م إط �.�ا���m	o ا,#����� ����ا

 G#ا�
 2�!+S#"ة���S2�1 ا�Cا� " �ا�C�K3د�2 �
-���ن أوّلُ ����Dٍ . ا�!����3ت ا�+����6ة ���� ا��nZ	���8ت

 ،2	����C# 2��.7���وز�.��; -���m	o ھ��! إ���Zن 
وھ��! #����
���Q6� 9 ا�@	��� �.��R ا�+����!ف ا���(ي 

� ا,ط.'�� أ����ب ا,ز2�#@�" R.�-��ن . �ُِ�ض 
ذ���X إ"���اءً ���6ً���# �.��(��، و3 ����7ّ�ق ,��a@�ب 
ا�(��، وھ� واD-��# ��ًK ا��Q8م ا�+��� ا��6	�	�2، 

-��ن روز�.�; ص����6ً . �	'; ا��'�	��� ا�18'�	2و
:�@tSّ . إ���ذ ا��أ�a+��	2 #�� ذا:���: �	+� ���ف إ�	9

 Zًm���K ����8	% :» ،2 ����8دي��+	Qص��!ت ا,%���اث ا��
 .»أص.tِ إن أردت أن :��6ِ_

���Kم روز�.��; 
����ھ� 
���ّ�ة إ"���اءات إص��Zحٍ 
2��!8�# ����C# . ����K :��!ن ھ��(ه اb"��اءات ھ��

و����K 3 :����!ن، و��8ّ����� " ا�6���C	26"اb"����اءات 
�.��R أيّ %���ل #�ّ.��; :���ZًM =����ً�ا ���� ��K!ى رأس 

�!ن "�Zس. ا�+�ل ا�+�����K D�C�-  ل ا��(ي�/	��a
�����م  �ّ���ِKُر  1933أ�+�����a3رف ا����C# �	���
 ����#

و���ّ� ذ��X ��� ���� . وا��I#�ت ا�+��C	2 �����اد
����iور�ً� 
����� ا,ز#���2 ا,M	����ة -���!ن #����Cرف 

�+�ر ا,#���	����2 ا�I+'����2 د#ّ �����a3ا ������ً	+" ������:�
!ن . ا,ز#2 ا�C�K3د�2��K ��# ى��Mادٌ أ!# ;��ُّ�

1933  �
�	2����S "����8!ن إ�/�����ء ا������!ا �ً	Sر������:
�، وإ�/���ء ��i�+���8ت ا�����ن ا�	�+n )��8# 2��	+	Q8ا��
ا����!ا
� ا��Q8	+	���2 ھ���! 
����7@� أ%���� ا�+'���.ّ+�ت 

  .ا��m	'	2 �.8	!�	@�ا�	2

 R.� �	#c�.� 22 ا�6:3د�'aN+روز�.; ا� c�أ
�mا�!دا  ����C+ا� ��#� أ"D إ����ف #!"��ت ا��(

2'aN+أّ#8; ا� L	% ،و#!"�ت إ�/�ء ا�@8!ك  
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2	�����C+ت ا���
X���8 . ا�����bا �m����

+���� :+R���8 ز��
 ������!ر�nن روك أنّ وز�������� ا�+��	������2 ا�@���������7

 �ٍQ ��
#+�D�n %�	� أ���د \!ردون 
�اون أظ�� 
���م  �:C+	� ھ	�D ا���!ا
� ا��Q8	+	�2 ا�+��	�2 ��

1997 .>a�� X�)
-�ن 
�اون و3 . و��9ّ8 �� ��� 
 R2 إ�	�وھ! " ا�.+'�ت ا��Q8	+	2 ا�1I	E�"21ال دا

��=������Uٌ واھ������� �.�Iا��������ت  X�)������� 2��������ib�

2 %'���
�ت ا��Iط���2، =����ت . ا�8	!�	@�ا�	��2��S	�و

# �ّ����C# �ٍ����7	��� أوّل ذ��
 )��8140  ���� ���#ً��
,نّ إ����ا��ت ��!ر�nن روك ���� :���� ( 2007����م 
 ).أ28#

أ����c روز�.���; أ�ً����� �2���8S ا,وراق ا�+��	���2 
وا�@!رص�ت #� أ"��Q8: D	� ا�@�8!ك وا�+aN'��ت 

ا:ُِ�+��; ھ��(ه ا�.2��8S ا:��#���تٍ 2���6# -!���� . ا�+��	��2
�S.��2 ا��	���دة" R��.� !��1/: " D��@K ���# 8!ات��a ����

����ى إذَا . ا,ز#���2 ا,M	����ة ����# D���#ن أنّ ا����gا
�ء �.# Dٍ	#�
 �# D#ا���� D�# 9.+-c
 �ا��Q8م ا�+��
�.	�+��، و����  �+:N�� 3 �+ھZ- ،2#�'ا� �	
�����


 !�@�و أنّ ذ�X أ#ٌ� �� �9Q%Z ا�+Q8ّ+!ن

��!د� ��28S� D ا,وراق ا�+��	2 وا�@!رص�ت 
�a2 أو.��# Rإ� . R.�#� ا�+�"t أ9ّ -�ن ص�@ً� 
28 �� 8a!اتS.ن  ا�!- ��.+�
#� D@K ا,ز#2 ا��	�م 


'��@O (وظ	�����1 \ �ٍ#c��- ����� �َ��Qُِ	��� ���iوري 
� إن ������# Dٍ�����
 D���+�: أنّ ا�@���8!ك D���mا��� ��Eا����

��c���=ّ! ) :�-���; و	ً�ا #���� ھ����"+�� أص���!����	�و-
 .ا�'!ق

#�� ھ�! #���ار : وھ(ا ا,#� ��	� K��	2ًّ أ��Mى
أ���n إص��Z%�ت روز�.��;؟ ا���S!اب �.��R #��� �@���و 

+�; ھ! أ9�ّ أ�nھ� �� ص�/	�، �����1��2 ا�+��	�2 ا���
 ���� O����/ا� �أ���8nء ط���1ة ا�+����ر
�ت ذھ@��; ���

����Cر ا���C�K3ديّ �����1ة bا tر��� Oّ���#1929-
�����ھ� ھ���8. 1933 2��#������ةٌ �K X����82 : ھ�c��'#

ا��Q8	+�ت ا�+��	2 ھ� #'2�c إ\Zق 
�ب ا�6�	�ة 

�� أن ���ب ا��C6ن. 

نّ %	� :�!ن ھX��8 ط�1ة، �N#� ا�+'�ھ+!ن أ
��
و
��D��1، ����1ة :��!ن . ا��17ة �a'��+� إ��R ا,

 Dّ����-ا������ وE: ������ �����ً@���: s����C6ا� Dّ����- 2����+	K
�+�رات �!ا���mھ� ���	��2، وھ��(ا 
����(ات ھ��! ���a3ا
����م  �ا����!اء ا���(ي :18'���8 ��8#( 
�ا���2 ا����17ة ���

����م  2001 ���� �������� R���%2007 . Oّ��Mَ ���#و
�����، ����S� R��M�ُم  L��	% R2 إ�����aZ'
ا����C6ن 

%��	� �'����	� ا��أ��a+��	!ن و���	�� #��� و. ا����1س

���ؤوسٍ #�ّ'���ه، ��!��!ن أ-���� %��(رًا؛  2#���Cا�

� أنّ . و��
+��� أ-���� %��(رًا #��� ا���Zزم�������
���ى 
إ�/���ء ا����!ا
� ا��Q8	+	��2 وا�����aد:�� :�@��� دورة 
ا����71ة وا��-��!د -E��Sءٍ #��� ��a	�!�!"	2 ا�7@���2 
 ���� �ً	�!��i!# Zً#���� t@��C: L��	% ،2	��+��aا��أ

 .ا��ورة

������ذ  و-+�����b2 ا����#E% ت�����
 ،�ً�
�����a �����8�ّ.�
-��������aا%2 ���������3ط ا,������1س #������ ا�1.'������21 «

��Kا�!ا �. ا�8	!�	@�ا�	2، و��X�)- ��: �� ��ّ8 أ
�ً�ا ��
2������KZ+� ً2������
��7+������� -�������; ا�8	!�	@�ا�	������2 -(� :

�����2، 3 ��.������!ن ��x� ا�+������ّ�دون، إن ا%�������"!ا
اھ�+�ً#����، وا�����8س ا����(�� �!ا"����!ن ����7M ������ان 

���8n��1 أmء ا,ز#��2 3 ��.���!ن اھ�+�ً#���، و����� وظ���
%	U.��� �+8 ا,#�� 
���@8!ك وأص��6ب ا�+.	��رات، 
��3:ّ��ل �.R ا��(ات ����ةٌ K 3	c� ،���� 2�+ص��6ب 

  .»ا�+.	�رات ھ3Nء #'�-	� و
�aNء

o:���
أ\.��O «: و�.��@�: �ّ��% R	��� D�����# رو
���2 أ\8	����ء ��b Oھ)����a ن!���'�!
 2���7M أ#���!ال

�.��R ا� ;�����a ل وول���+����Iوج #��� ور"���ل أ
3�	��ر . �!�iھ��
��+� :�ى، �U.��� �#�8 ا,#� 

ا�!=	X �.�أ��+a	t@C: ،2 ا3=���ا-	c�S� 2ة ����ةً 
"	���ة، و����ّ� ھ��(ه ا3=����ا-	2 ا=����ا-	2ٌ ��\8	���ء 
 Dّظ�� ���� J	���8 ا�����	�
 R��.� O��"!�� ���+8	
 ،�����

2	��+���aن . »ا��أ!���iن ���ر!	��+���aال ا��أE���� 3
� ا,a!اق �	+� �1	� � DMا��ّ+�لا���. 

 النيوليبرالية والرأسمالية

 R���.� 2���
�"b2 ا���	1	- �������7	����8 ھ���(ا ������ةً 

�ا���2 ھ��(ا ا�+����ل ������ت : ا�'��Nال ا���(ي طُ��ِ�ح ���

ا�8	!�	@�ا�	�C# 2اK	���D��� ، #�:�;؟ ا��S!اب ھ�! 
 2�����a�: ������ �%ًZ����a 3ّ'����; إ	2 �����	@�ا�	!�	أنّ ا�8

����و�، و���	o . ا�7@����ت ا��6-+��2 �ا��أ��a+��	2 ھ��
	@�ا�	O'6� 2، و�7M ا�8	!�	@�ا�	2 �� ���ّ< ا�8	!�

2	��+aا�7@�2 ا��أ �	#�: R�% �8�. 

����< ا��أ��a+��	!ن أ���8#�# -+��(@	� :���m@	�، إذ 
�� ھ������Sوا c�����-و ��@������ون ������� ا�!�����K; ا��������6
 o	��� �		��+��a2، و����ّ� #��� ����6ك ا��أ��	@�ا�	!�	ا�8


��D ا�+t����C ا�+�د���2 �	"!�!�����bن . ا!#�I���'	a
!�	@�ا�	�����2 %�����	� :�!ا������U #������ ا��������b!�!"	� ا�8	

 U3 :�!ا��� �	��% ���ً@�" ��!%�7	��a��6، و����C#
و#��6��C ا�+�د�2 �� :�/	� %�ً+��، #�� :/	ّ�� . #���

 ،�		��+��aذ ا��أ����b ZًM���: ;��@ّ.7: 2��#ھ��! أنّ ا,ز
و#�R #� ا1�M; ھ(ه ا����ورة ا�+�%.	����a ،2!د 

ط��+��� ا�7���aع ا��أ��a+��	!ن . ا�+	���ه إ����S# Rر�����

����حٍ دون #'������ة، :.�����ھ� �������!ن :�6	���U أر

و#�+����� -�����; ا������Qوف، ��.����� . :�����DM ا��و�����2
ا��أ��a+��	!ن أنّ أر
���%�� �	'��; إ3ّ �+��D ا�7@���2 
 ،D@'ُا� ;�- �+�# 9ّا���#.2 \	� #��!ع ا,"� وأ
�.����	�� :����1I	� ا�+'�����!��ت ا�+�	�����	2  O����"!��

 .�.7@�2 ا���#.2



	� =���8@�وك  ��� أ�nر وز�� ا�+��	2 ا,�+�

��8	!�	@�ا�	2 U.��: 27@:�# 2�c'# 2#ا,ز :» �	�%

���م  ����ة 8a!اتٍ #�� اgن �8�aى �� ��
 �Q8
2008 �، و���	< =����8@�وك �.�Eّ+�-« Rقٍ #��

2 #����2 ا�!����3ت ا�+����6ة ����� ���K!: Xة "ذ���!ّ���-
2���	��# R���+Q��R����6 ا��أ���a+��	2 ا�8	!�	@�ا�	���2 ". 

 ،�����K 2!ا!+S# U��ِو D+ا�� ��	.� O"!�� وھ�(ه
�	2�S ا��	+2�8 ا,#���	�2 ;i�ُِ� ��وأز#�2 . ا��!ا

 Dّ��6# ن!����a ����ا�8	!�	@�ا�	��2 :���8� أنّ ھ��(ه ا��!ا

��7@� أنّ =���8@�وك �O���7 ھ��8 . :�1وض Xّ= 3


��ـ" ّU��% " م���Q8ھ��(ا ا� �
��C!تٍ #'��+!عٍ ��� ���	أ�+�
 .ا����+� ا����S ا�+��ّ!ن

 جديد؟
ّ
 عالمي

ٌ
 نظام

�	@�ا�	�2 
cزI� 2�#.� ا�@�� أ�ً��� أز#�2 ا�8	!
 ً2����a�+% �8ص��������# ������ا�!������3ت ا�+������6ة  :أ-

������O ا�+��.O���ّ "���!ن \����ي M����aً�ا . ا,#���	���2
 ��2���Q6ٌ #���ّ#�ة ���� ����a!ط "و
���8!انٍ درا#���:	�

����:!ّK ���K!# ���# ������#أ " �
���� " ا,و
Eر����"���
� -�اھ	������� «: ا,ز2����#����� �	����Cح ا������S �����+��

 ا�+'���+�ة �.tm���C8 ا�/�
	��2، و�'���8 ���ى ا�@��8!ك
���aًZ!م :!ا"��9 إ���	2 ا�	8	��Cيّ . ا�E��#ا�� ���# o	أ���

"��ً�ا أنّ رواد �����ءٍ ص��	8	ّ	� ذھ@��!ا إ���R ا�1����ء 
 R��.�
	8+��� وز���� ا�EIا��2 ا,#���	��2 -���ن را-ً���� 

  ر-� وز�� ا�EIا2 ھ�8ي 
!�'!ن (» ر-@�	9؟

،��a!.	
 ��'� Zً�a!�# ر-@2ٍ وا%�ة R.� 2�'	mر 
����� #o��.S ا���8!اب ا���+��اط	��2، ����� :���6ول :+

9��
����ذ ا��Iص��2 b2��7 اM .(ي���\ G�8���'� :» ّإن
 �����ا�7@����2 ا�'	����a	2 ا,#���	���2 ھ���� ا�+'���Nو�2 
ا�R��i!1 ا���6	��2 -!���� ا�����8; إ�����!�!"	� إ�/���ء 
 �ا��!ا
� ا��Q8	+	2، وھ� إ����!�!"	� 7M	��ة ��

���ّ	67a«. 

o���1 ا������د #����  �، ������O "ا,و
Eر�����"و����
a	6ّ!ل ھ(ا ا,#� "ر����رد وا=+�ن :6; �8!ان 

�: ، و�.Zًm��K 9��S% sIّ "إ�R ا,
�…ا��Q8م ا�+��
��Kّ!ة ا�!����3ت ا�+����6ة 
���أت :��ا"��� وأص��!�	2 «

 �����	.� ����1�ا�'���!ق ا�����6ة أص���@6; إ������!�!"	� 
�#Eو���ّ� . »ا�"��
و�Kٌ; ط!��D "�ً�ا ��� " إ��R ا,

2a�	'ا� ���� . �ص6	tٌ أنّ ا�!���3ت ا�+���6ة :���
�: ���Ii EٍS #� ا�@.�ان ا�� �# ��"� #���، وھ

�.�������i Rٍ< ا����C�Kديّ، وا�@.����  ٌ2���#Z� �@7�����

� ا���!ن، � ��	#�K s+Mأ R�% ��a2 #� رأKر�\
وا������و3ر 2��I����a �ّ����6#، وا��	+2����8 ا,#���	����2 

إذًا، أE: 3ال ا�!��3ت ا�+��6ة ھ�� ا���ّ!ة . :��<
 ا�C�K3د�2 ا��R+Q ا�+8	�2؟


.���ٌ� آ����M : ا�'���Nال ا��6	����� ھ���! X�����8ھ Dھ���
 9��#`
� و��1ض ا�+@�دئ ��+aأن ��!د ا����� ا��أ


����و�� 3 �+����� �����(ا ا�������� أن  �وا��!ا����� ا�����
 �'	�؟


�����ورات ازدھ�����رٍ  �����+ًm2 دا	��+����aا��أ �ّ+�����a
 1929و����ّ� ا�	���ر وول �����a; �����م . وا�	���ر

أدّى #@�=�ة إ�R ا��'��د ا��@	��، وھ�� أ-@�� أز2�# 
د %���ول ������ ا���C�K3. رأ��+��a	R���% 2 و���8�K ھ��(ا

�.�2�c�'# R �ِ�َ� -��ن  O	S� "� أن�	��8@	- Eر���:
 9
��- �ا��'�د ا��@	� 
(�X ا��+U وذ�X ا3���ر �

� -'�د، "� �ٌ���، و"!ا
9 -�ن أنّ "1929-1939

�.X ا��6ة و
(�X ا�7!ل ���م و"�!د  ;ا,ز2# -�

 ������ أنّ ھ�(ا ا��S!اب . ُ#��ضٍ أM	�� دو��ّ �8�'�
�، �����م =���ً%� -���#Zً ,%���اث ذ���nا������ ا�����ر X

D@K ا��6ب ا����+	�2 . و��9ّ8 "�Oٌ #�� #� ا��6	�2
 ;��ّC:+� و	ا�@.� ا�+� �	�7��
ا,و�R، ا��ُ@ِ�ت 

��	M,ض ا��+��- . ��Kا�!ا ��� Oر ا��(ھ��	ن #���-
�8	���abر ا�	+2�8 . ھ! #�	ھ8; ا���6ب أنّ ھ�
و

�+ًa�% �ً��6: 9"ا!: �	�7��
. 

،2	����i; ا�!���3ت  
�� ا��6ب ا����+	2 ا�

����!ن وودز  2�	K�1:�
ا�+���6ة ا,#���	�2 ھ	+����8 

����i; . وا����� %���دت =���وط ا�����Sرة ا����+	��2
أ#������� ا�����و3ر -���+.���2 ا����+	���2 
�����6 ا,#���� 
ا�!ا����K�، و-�����ن ��������� ا�������رة �.����R ا�������Cف 

� .-��+��ض ا,M	� ا��و�


��	� ا����6
	� ا������+	�	�، -���; ا�!����3ت  ���#
!���K2، و��8ّ����� ظ.ّ���; ا�+�����6ة أ	��+���aى دو����2ٍ رأ

��.R ا�C�K3د ا�����+ ��:!ّK 2ً و�� :�1ض	ا�E�. ا
أدّت ا�Ri!1 ا����+	2 إ�1I: R	� K	+�2 ا��+�Zت 

 2��S	�وأدت إ���R "���1فٍ " a	����aت إ���1Kر ا����Sر"

ِ���وره �.��R . =��@9 :���م �.����Sرة ا��و�	��2 Xذ��� ���ّnأ

 :!ا"��9 ا��	+2��8 ا,#���	��2. ا���C�Kد -��Dّ أ#��� ا�������
����o �����ة #��� 
����  –ا�	��!م :����6ً�، و�����  R��.�

� ا,�U –ا��6ب � Zً��
�ى ���  �8'�. 

"� ��nZ	���8ت ا�����ن �	����8@	- Dُ��	.6: ن���- !���
 ���� ،2�
���# ً2�@�% DM�� #�6ً� و-8ّ� اgن i�+ا�

��� 8a!اتٍ ��ص21. 
  2008ا\(6?-  09 !9^ ?-و\>،
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وي.؟ــــإل �   ى أين تس%� ف%�


����ء ا�����S!م  ������85 #����ت  )���8# ����#!�
 2�#!�% ��i 2�	����@#39 ا�+�ا�	+	8� ا�(ي :�
 �1��aوا���(ي أ ،Zو�E��8� �ا����m	o #���دورو ���

85����� #����Cع  ����CI= . ����� نgا R����%و
. :U���6 ا�+��ر2��i ا��"�	��2 أ���� #��� أھ���ا���

R��.�"+��� أ����اد -@	���ة  و#��� :�.�����K sر:�� 
#��� ا����8س ���� ا����!ارع، أص��@6; أ�+���ل 

2.:�K�18 و� ��و-�; ا���K 2�#!�6 . ا��/O أ-
 ���� 2	��'	ac2 ا����	�+Sت ا����
�I�د���; إ���R ا
 �	����'	mرا ر�����@�Mن ا!������a ��!�	����!ز، وا������
 ;�����8.�
	8+������ أ ،��+'������!ى ا��������� ا��������@

 2iن"ا�+��ر�	Cإ"��اء " ا�� ��8+
و:���ت 

�ت�I�  �� ذ�X؟#�ذا 
. :.X ا3

 2��iا���(ي :���98 ا�+��ر �ا3�����اء ا�����6
��t����C# D ا,و�	/�ر=��	2 (ا�E81و�.	�2 +: �ا����

2�	����@#b2 #� ط��ف ا#!���9 ھ��ف ) وا�+�
اbط�2% 
cي و�a	.2 #+�2�8 : واti ھ! وا%�

2@I�8+دورو ا��# o	m�6!#2 ا��
. د�+��اط	� 
  �ــ� � ا�+�Qھ�اتـ� #�ESـ!ا ##�Iـا�a وKـ�

����ت ا����!ارع #��� #!+S"2��	�	.ة #��� " ط�	ص��/
�	�ي ا��/O ا��8	1	� وا�+�S: ��E�S	�Eا "	��ا# .

� ا����و��، و�Mص��2 #��� ������@#bو-���ن ا����/� ا
Z���Mل ا,#���	� ا������م �+Q8+���2 ا�����ول ا,#���	���2، 

2	S	:ا��abءا #� ھ(ه اE" ،آ�+�\�و . D�"و#�� أ
) �6: :1	U أھ�ا���، -�!ا �c#.!ن �� إ�nرة أ#���

�� 2	@�= 2i�1�أ%	�ء ا�7@�2 ا���#.2 وا�+�8طU  ا
 ، 2�E	�����.� 2	2 ا�+!ا���	ا���. DK��+ة، ا��	2ا��1 (

 D���Mص���2 دا�Mت ا��و����2، و����'aN# �ا������ق ����
ا��!ات ا�+'.N� �+# ،26دي إ��R ا��Zب �'���ي 


+�دورو t	7� 9 أنc= �#.  

�� ���  ��� و�.R ا��\� #� -D #�6و3:��`��
������Qھ�ات #. �������6!ا إ3 �S%������ #�����6ودا "������ا

ا��!ارع 
�أت :���% ،Dm	L أن ا�+��ر-	� �	��� 
���م إ%��از أي  O@'
أص@6!ا #��@	� و7@6#	� 

و�.���R ا�'����%2 ا��و�	���2، أ%@���7; "+	���� . :�����م
 ����i ارات����K إص����ار R2 إ�������	�6و3:����� ا��ا##

 Zو�E���8�) ����#,2 وا���	2 ا�����ول ا,#������+Q8# �����
��8ءات K.	.2 "��ا ��� :��� ھ��8ك ). ا�+��6ة�aا �و#

أ�+�ل =/O أو ا%��S"�ت -@	��ة ��� أي #�� أي 
ا,%	����ء " (ا�@����ر�!س"أ%	����ء ا�7@����2 ا���#.���2 أو 

ھ��8ك . ، و-D #� ��!ل ا����o ھ�! -��ذب)ا��1	�ة
 ��+	���U و-�اھ	���2 ط@�	���2 ص���6	2 ���� 2����n م�����
ا�@�����ر�!س :�����Sه ا�+��ر2����i و�Kد:������، وا�����(�� 
 R��.� ،t	6ص�� D����
���@���ھ� ا��+���ل وا�����1اء، 

�+���aن ا��أ!���.�+� ������		� وأص����6ب ا�������رات أ
2��	����@#x� ءZ��+�وأM	���ا ���`�� . وا�+����C		� و

�8� داD�M ص�1!ف ا���!ات .��� �n�6!ا أي =��خ 
ا�+'��.26، �.��R ا����\� #��� أ���� :+���8!ا #��� د���� 
 ����8.�������د �
� ا������م �.�و����2 إ����R ا��	����م �ا�+����
 ��8+� 2�	!�.�6!#2 وا:��Iذ 
��� ا�+@��درات ا���

  .إ"�اءا:��

2 �� إن #'�!ى ا��i9 ا�+��ر:��8< ا�(ي 
ھ��(ا ا��+���د ھ��! أ�.��R #��� أي =���ء =�����ه #��� 

D@K . م�� �� 2#�I�'+ت ا���	ا���� O�" R�`�  

2014 ) �������@�ا�+��������ر�o وا,Z������aك ا�1!3ذ�������2 
� ا���را"�ت ا��8ر��2، وا�����ل ا��!ارع �b(اء �m��a

 ،2	+�aا�� �ا��6ا�i Um وDm�a ا�D�8 ا����م وا�+@��
Xذ��� Rات ��+) و#��� إ�������S1�# ام�I���aا R��.�.���!ن 

#6.	2 ا�8C� و�Kذ��ت ا�C!ار�z، وا�I�aام 	��ان 
� ا�'��8	��i 2 ا�+��		� و�K!ات ا���8ص2 #�� ا�+@��

وا��S+�ت �.R ا�+À��8ت ا��'����2، و#��  ا���ط2،
Xذ� Rد . إ�Z@�6ء ا��
�� أ �	�! دي (�!7��aن أ


! و
�ر�������8س !-!�����aا و������������!س أ�������!س و#	�ا
�ون �8	�1!ن Q8#+�!ن 
�����K ، Dم #���Qھ)و\	�ھ�


����!اط�# N� ��K!ات ا����ط2 و%���م ا�@.�����ت  ،��	"
 2�.#�- U��8ط# R�.�وا�!��3ت ا�	+	8	�	�، 
��'�	�7ة 
 L���	% ،�#Eا�6������2 ������1ة #���� ا���� E���-ا�+�ا ����#
� ا���#2، و��i!ا إ\Zق "+	�� د#�وا "+	� ا�+@�
 27.���a D���6# ����	.+�ا�+aN'����ت ا���Sر����2 و%.���!ا 


���� ا�3���6ت، :��!رط #��� ا�!اt��i، ���. ا��و���2 �
��8ص��� =���@9 �'�����2 وإ"�ا#	���2 . �	���
 85و#��� 

 D���	.K د�����=����CI ا����(�� �K.���!ا، ����� �'����� ���a!ى 
���د أ-@��  D��K �	�% �
�ص�ص K!ات ا����ط2، ��
�	����� -�8	2����S #@�=�����ة أو \	����� #@�=�����ة ������8< �


 2iھ�8(ا�+��ر DC1+ا� D	.6ا�� �Q  ).ا

	� و�� ھ(ه ا,���م ��+��+.�!ا أ���� ا�I+'�2 وا�
.� �	�E	ا������ ��i 2 ا�/!\�ء	.�� U.M R) ر��Cأ

E	�����: .( ي :����ض)ا، ا������	/	و ����و%����2 أور3
 2���	S7.
 D���@K ����# ����6ق.� ����n �����7ب وا������.�
2 ����� أ������#	�ا، 
��را-����س، ھ���� ا�+�����ل ���iا�+��ر

� �	/	���ا ���� ا�+'�����nc���# R1ا . ا,-���� =����ة�!��:
�.��R ���� ھ��3Nء ا�/!\���ء  ����
 O	أص�� �
�����Sاح ا����

؟ ��!ل ا�@�� إ9 ا:�� ""��+�9"#� ھ� . �ا��"�		
 9��!�
و���K %���ول آ���Mون :@����� ". :�����	�E+�8س"

 9c

���!ل  9.�K"s�� ." ن��
وھ�(ان ا,#��ان #����
 �� أذھ���ن ا�7@���2 ا�!R7��a ا�+'���!رة، ا����� ھ�����

2i2 �.+��ر	�ا������	�E!ن ����اء، : ا�����ة ا3"�+�
� أذھ���ن ھ����� ،��`��� ��������
3Nء، دا-��8! ا�@����ة، و

  وأدت ھ(ه ا�2��6 ا�+Eا"	2 أ��� إ��S# .R#!ن

 ����� ��������# �� ا�����6س ا����!ط8���� !����� D�����#

!داري ���� 3را وا������� #��� %���3ت ا3�����اء ���-

����ام ���Mرج ���7ق ا�����!ن bو#���6و3ت ا) D��"ر
 ���� ،��E	�����: 3وN��'# 9��!�
 c��7M ���@��أ�+���ل ا
 �#�-�������S: Eري ����� =����ق -�را-����س، وص���16

 "!).ي +K	�C أ%+�-�ن ��:�"#��رض 

#������ ا�!اt�����i أن ا�+��ر2�����i أرادت إ������nرة 
"�، وھ! #�� ا�����!ا 
�a" 9	�8ر�! ا�+	�ان ا,و-�ا

���8.� : Rدي إ���N��: ا����!ارع ���� 2��1	8�ا%��S"���ت 
� ذ�R�% X اgن". 
���Q8م"اbط�2% � ;.�� �Kو.  

 معارضة الهجوم المضاد للثورة

 R�.� 9�
!i!ح أ �.�� ھ(ا ا��Cد �OS أن �
ا�+�ر-'		� ا��!ر�	�، و-D ا���+��اط		�، أن "+	� 

�إذا :+������8; . ���ر�����i!ا ھ�����(ا ا�������S!م ا��"������
 �@����a ����ا�+��ر2��i #��� ا�!ص��!ل إ���R ا�'��.27 �`
� "���D ا��+���ل وا�����1اء ��� D���a	�N���# 2��aو2# :�+

و�a!ف :D��1 ذ��X . ����!ن n+� ا,ز#2 ا�C�K3د�2
 D�"أ ��# ��	@- D���
�1ق ا���م b�1 اM لZM �#

� ا�+	Eا	2  ا����ء� ESا�� R.�) �ا�(ي �@.�� %�!ا�
15����+"bا �، و:18	�( �+.	��ت )٪ #� ا�G:�8 ا�+6.

� ا������7ع ا������م، ���� �	.#�����.� ������+Sا� t�����'ا��
����!رة ا�@!�	�1ر����2 .� 2���	�و:����#	� ا�@����ا#G ا3"�+�

) 2������ا��������2 ا�6���C	2 وا���.���	� وا�+��=����ت ا����
Xذ�� Rو#�� إ�� ،�mوا�1!ا(- sI�CI�a ���.	�� أو ، إ

ا�++.!-�2 �.�و��mE")PDVSA ( ، 2	� =�-2 ا���18 
 ��� ��	��% ���	.�و��a#� %��!ق ا��+�D ا�+�C8!ص 

 �� 1.6(ا���!ن، -+� sI�CI�a ا�'��� ا3"�+��
 G#���
 D�1

�8ؤھ� و:'.	+��  �: �#.	!ن E8#ل ا��

Mision Vivienda ( ا�����-�ت sI��CI�aو
Rدرة إ��C+ا� �iا���-�ت وا,را �	2 و:�	ا��+!# 

Xذ����� Rو#����� إ����� ،�	�
أ#����� 
��8'����@2 . #���	������ ا�'�����
 ���	+S� ���a�	a ���	�7�
�.��+��اط	��2 �`���� ����a!م 

 R.�  #aN'�ت ا��و�2 و:�� �+.	�ت ا3���اء 
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 ��:���+Q8#وا�����1اء و �	��%Z1ت (ا��+���ل وا����
ا���8
�S+وا�zر��2، ا��!��	'�; ). �o ا�@.��2 وا�S+�	�ت ا�

 ���� �ھ���8ك و���! ذرة وا%���ة #��� ا�+���6!ى ا������#
ا�+��ر2i ا�E81و�.	�2 ا���� ��!دھ�� o�1 ا,=��Iص 

  .2002ا�(�� 1(وا ا�Zب ��م 

3 �+������88 أن ������1K!# )����I #�������6ا ������ ھ����(ا 
�+��D %2��81 #��� ا�+'��Nو�	� ا�������	�E	� . ا����Cاع

�'1�.R و�i� أ �	�
، "��Mرج ا�7���a3ب"�� ا�'�
 U.I� ��8# 2�6و�# ��"L��n O7K ." ��� ;#�K �Kو

"Marea Socialista) "�ا�/��7ء ) ا�+� ا3=��ا-
�����a�	'3ء . ا�N"إن ھ�����	ا�+'������7@ �����	\" �����+- ،

�.��!ن ص���اخ ا�.	@���ا�		�+� ،����'1 �7.���!ن �.��R أ
ا�����"��E ا���(�� �����Qھ�ون 
�������ع ���� ا�+@���دئ 

�����ه ھ��! ص���اع ا�+��2��a �.��+��اط	��2،  ���# ���+8	

و#� ZMل ر����� ر�a+	� أن . #�1!ح 
	� ا�7@��ت

� ا�!ا�K� ���8.�!ن �� ��`� ،�	@�Sأ%� ا� R�68زوا إ��
 2��C8# 2��
��+
إ���R #�'���� ا�+��ر2��i، و��+.��!ن 
�.�t�������C� E�����1 ا,=������Iص ا������(�� ���8.�����!ن #������ 

و�����Q . ا�������	2�E إ���R #�'���� ا����!رة ا�+����دة
��aل #+�رZ�M ��# ھ�ES�ا�+�N:+�ات : :�� 
���(ات


����8د "ا�16��C	2 وا�@	����ت، 
+����ر-2 #��� �'��+!ن 
2�E	ل "ا����������+�، "8@��� إ���O��8" R #��� ر"���ل ا,

 Rإ�� �+�8: �وا�+'Nو�	� ا�+I�8@	� #� ا,%Eاب ا��
 2���i2(ا�+��ر����	ط�و�����2 ا�!%����ة ا���+��اط .( ������إ

�.!ن أ\.@	2 ا�'��ن ا�E81و�.		� ا��(�� +� ���!ن أ��
�.a �% R!اء، ��� ����!ن ا�6 2i2 وا�+��ر#!�

-��D #��� �'���7	�!ن %����ه ���� :S+����:�� ا���#��2 ھ��! 
�CI= ��� �8nا �# DKأ.  

t�i�81 واK!# م : إن!�Sة ا�����
���رض  ��6
���D :������ا +� 9��, 2��iا���(ي :���98 ا�+��ر �ا��"���
 ������ Z������ وا�������1اء �		و�.E����81ل ا������+�.� ������	+#

 .#��Oa ا��!رة ا�@!�	�1ر�2

����a ھ��! -	��< �+���� ھ�E+��2 ھ��(ا وا�'��Nال ا�6
 R��% ،2�#!�6ت ا����	ت :��E�-؟ ر�ا��S!م ا��"��

ا�I��aام ا���6س ا��!ط8� : اgن، �.2nZn R #�6ور
 Rة إ�������!�3%������!اء #��������\@� ا�+��ر2�����i، ا��������
 ���.�R ا��� D	��7ء ا�����b 2��	ھ�+Sھ�ات ا��Q+ا�
 ��� 2�	����@#bا O�	�ا���@� �.�6!#2 و#!ا"��2 أ3

و�K "+�; . 	2 وا,#� ا�+��6ةQ8#+2 ا��ول ا,#���
ھ(ه ا��S!د #� �اءات #� أ"D ا��6!ار وا����1وض 
 U�.��� ��# Xذ�� �� �+
 ،�		��+a2 وا��أiا�+��ر �#

2	'	ac2 ا��	�+Sا� ���
.  

�	�!��'# R�.�: #� ا�!اti أن ھ�(ا \	�� -��ف 
ا�+'�!ى ا,ول ھ! أ9 3 ����ك ا�S+��ھ	� #@�=��ة 

Dm��a ا��!ر��2، �� ا����ع ��� ا���!رة #�� Z�Mل ا�!
 �����.R "���ز ا��و��2، وا�+'��!ى ا� ��� �+��� D

� وراء a�a,ا D��+2 ا�S���+� ��	= D�1� 3 9ھ! أ
� #���� ا,ز2���# :c���� ا��6!#���2، وا����(ي �����ا�	����ر د
ا����C�K3د�2 و#���� :Zھ���� #���� أز#���2 ا�����Eود 
�����+!اد 
 O��������Iا�� O@������'
 ;������+K�1: �ا,������a�a	2، وا��������

  .�2 ا��أa+��	2ا�C�K3دي ا�(ي :�!م 
9 ا�7@

 مبادرة القواعد الثورية

1'9 -��; ھ��8ك #@��درات ا:�I(ھ�  ;K!ا� �و�
 o18ا���� �����:������	�E!ن �'����ر�!ن �����Q8	� ا�������ع 

� . واb"�اءات ا��!ر�2 �+!ا"�2 ا�6+.2 ا��"�	�2��
\!ا����aا�	�!، أ
���!ر، #�����D :	����ر 
!�	����1ر زا#���!را 

  ، أ�cت -��Om ھ!\! :���	CRBZ(E(ا��!ري 

  

��������.� �:'�������8 ھ�����)ه BPD-HC .((ع ا��������@
�.����R ا��!#!�����ت و:������ك ا�+	.	�����	�ت  O����mا����

#�+����� ھ��� ا������ع ���� وDm���a ا�D���8 . ا�@!�	�1ر���2
2����	mا�+����!اد ا�/(ا �ز�����!�
 U���.��� �����# D����-ا������م و .

 ،!
!-!���a �����D، أ����cت Q8#+����ت n!ر����2 ����+��
و

�ر��8س، "@��2 ھ!\�! :����	E �.����ع 
���ف ا��(ود 

� ا���#�2 و�8#� �� ا���دة ا��!ر�	� ا�+6.	�	� وا�+@��
 �ا���8ط ا��+�دي �.��!ى ا��"�	�2 وا���� وص�.; ��

� أ
���D و#��ي�� ��:��!�'# R.�
! إ�R أ!-!a . ����
أص�����@6; %+�������2 ا��7������8ء ا�������!ر�	� ا�+6.	�����	� 
��iورة، %	��L أن ����ى ا���8ص��� ا��"�	��Z��M ،2ل 
 �mا!���K ،�ا��+����د�� ا�	+	8	���	� �.���R ا�����C	� ا�+6.���


����دة ا�+6.	���	1C: OS� ��)ا� �	ا�+��و� �	.  

 E���-ر�����8س، أ%���� #�ا�
 ����� ،!
!-!���a ;����-
وا3���i�1ن ا��"�	���ن . ا��6ب ا,ھ.	2 ا,DK %�ة

 �#�ي، �Kم 
�Q8	+�+��  24 - 22أ
��D و �19 - 20
� وا��أa+��	!ن ا�+6.	!نiك ا,راZ# �+�.�!+:و .

 ����.6# ����iك أراZ���#َ ل، و������������.���@���a R	D ا�+
�د�� "�ا�����2 ا�I�����a#!ھ� �	�����8!ا #�����وف �.+�+����

 ��.���E���-�# R ا������ط2 ا�+6.���� وا�+@���� ����#!Sھ
و���K ���Kرت Q8#+���ت ا�Z1%��	� . ا����a+	2 ا,���Mى

���را #+.!-� ��(ا ا�+Zك D�6: ن أنgا �		ا�+6..  

 ،�:.s��I ھ��(ه ا��2��C ط@	���2 ا����Cاع ا�����6
�����8 :@�	� أ���� %��ود و�!اsK أ�a.!ب ا��6!2��# 

# ����� t8�# ا�+���� . ���9��6و
	�و�Kاط	2 ا��و��2 ��
 ������ ا�+�.���< 
�bص���Zح ا�Eرا���iرا�� �ا����!ط8

� ا�+6.�� =���دة �iك ا,راZ#َ"2�S�8+ا,رض ا� "
���Z�%3 �	%Z1#�6و3ت ا� �8+
وھ�(ا . �.'+�ح �9 

�����< �'���د "����ز ا��و���2 و:!اط��N ا�@	�و�Kاط	��2 
 2	��+��aا�����-�ت ا��أ �ا�+'���!��ت #�� ���	+" R��.�

1'��9، -���ن أول  .وا�+Z-��	� ا������ر�	� ;��K!ا� �و���
رد �����D �.�و��������S: 2ه �+.	���2 ا%����Zل ا,رض ھ���! 

  .إر�aل ا�S	J إ�R ھ�8ك

 ���� 2��.n�+# �و���K ظ����ت Q8#+���ت د����ع ذا:��
��19� . ا����� #� ا�+�8طU ا���1	�2 ا,��Mى  !�	!�

 !�'	'�� ،�.6# �%Z� ري!n �	� D�K ز


�!M	���س 
	8+���� -����ن �����!م  !-����8	: �أ\��!��ي، ����

!ا"@�ت ا �� ا�+6.	2 ا��iإ%�ى ا,را �� 2a�6ا�

��م  E	���: ت  2010ص�درھ���!#!- Rإ�� ��+.�aو
�	%Z1ا�.  

ھ  aه ھ  D ا�&-4$  � ا�J  9*6ة �'�#ر?  � ا�_  6رة 
ا:�Iذ :��ا
	� n!ر��2، و#��Cدرة #+�.���ت : ا�'b#دة


	���	�، و#���� Z���Mل إ�����7ء ا�'���.27 �.�+����ل Z�ا3
�	�%Z1وا�����8ز3. وا� �	
ت إن a	�2��a أ��Cف ا�����ا

 ��O ا�@	�و�Kاط	�2 وا�1'��د، ھ��" Rوا��!ا���ت، إ�

���@� #� أدى إ��R ا�2���6 ا��اھ2�8 . �وا�+���.2 ھ�

أن ھ��(ه ا���@	���ات ���� ا�8����ل ا����!ري #��� :��Eال 
 ��� ��a�aو:�6ث أ ،�	@- �% Rو�2 إ�E�# نgا R�%
 ����C+ا� ��� o	و��� �	�%Z1ا� �	��
ا�+��8طU ا���1	�2 

  .و
	� ا�7@�2 ا���#.2

 لتأسيسيةالجمعية ا

 2	��'	ac: 2��	�+" �����
���Kار ا����m	o #���دورو 
�.���R ا����1!ر 
�������� #���� ط����ف ز�+����ء  D���
!K
 �	���
� ا�@�ا����2 
6+����س ���� D���
!K 9���8�� ،2���iا�+��ر

-��ن ���Q8 . ا�����	�E	� ا�	'�ر�	� وا��!ا�� ا��!ر�2
إ����R ا������ار �.���R أ���9 ��ص���2 �.�!ا����� ا��+��	���2 

� �'����+�!ا ص����!:�������� �	����%Z1وا� . D@������aا �����Kو
���b2 ���� :���� ا	��'	acا�� Rت إ������
�I�Zن ���� أن ا3

 O@����'

�3ر:	�����ح  2����	
E6ا� �mس ا������!ا�����aأ R����.�
 �ا�++�ر2a ا�@/	�2 �@	�و�Kاط	2 ا�E6ب ا3=���ا-
�.���R "+	���� #'����!��ت :�	���	�  �ا�+!%���� ا�E81و�.���

�����و����� ������ة . ا�+�=���6	� دون أي اھ�+����م 
���!ا
 �mد #����� ا������!ا����������CK	�ة #����� ا�����E#� ط�%����; 

�	'��ر�2 وأK	+�; ا������ #�� ا����1��6ت، ا�����	2�E ا
�� ا��\@2 �� د�� ا��!رة إ�R ا,#��م  ;
��وا��� أ

� ا�8��ل �i ا��!رة ا�+��دة�.  

 �� "أ%����� :.����X ا������!ا�m ھ��������'	acا�+8@����� ا��
�، وا����(ي �����Q8# ����# >�c+����ت ا,%	����ء، "ا������@

 �و#!اK� إ�#Z	n 2!ر��2، و#�� إ��R ذ���M ،Xص�2 ��
����'1 ���@��: ����D  -�را-���س، ا����+: ����ا��!ا���� "أ

ا�������	2�E، أي ھ��3Nء ا���(�� �����	� �.��	�� أن ����1!ا 
� ا��7
!ر و�'��I#!ن وDm�a ا�D�8 ا���م� . "�+- 
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 U�.M ����"�# 2�7	�n 2!ر��O���.� 2 "أ�� :�ا�� 
�.�R آ���ت ��Qم ا O./�.� D����6!#�2 ا�@�"�!ازي #

  ".ا�1'�د وا3@�7%	2 واbصZ%	2 وا�@	�و�Kاط	2

 2��+Q8# ;#���K ���+-"Fuerza Patriotica 
Alexis Vive " 2	�'	ac2 ا���	�+Sا� Rإ�� ��	6=�#

� :����6< وا��a� #�� ا�+Q8+���ت ا��!ر���2 ا,���Mى�� .
 �"!: ��a�a2 أ+Q8+ھ(ه ا���% ���23� -�ا-��س �� 


����أت :!��a� :!ا �����"����ھ� أ������ �.���R ������8، إ3 أ

��8ء و"�!د �K!ي  R.� D+�: L	% ،�ا��C	� ا�!ط8

إ���7ء "إ�� �����ون . �� أ#�-� #�D :!-!�!، 3را
ص��!ت ���� ا�S+�	��2 ا�!ط8	��2 ,و����X ا���(�� ��8+��!ن 
إ�R ا,D1a وا������	�E	� ا�����8	� وا�	'��ر، وا��(�� 


����8ء K	����دة n!ر����2 "������ة"�������6!ن  D���"أ ����#" ،
  ".م ا,#�:�7	� %�-��8 إذا �E"و

����2 #���� ط�%���; و����� #	������ا أ������، !+S#

	���ن #��� �!"���ون :��6;"ا�+Q8+��ت ا��!ر���2 #����  "

��iورة "و" إ��Zس ا��أ�a+��	2"وا�(ي �����ف 
�ـ 
  ".:76	� ا��و�2 ا�@�"!از�2


����� ھ���(ه ا��	����رات  ;#�����: �إن ا�@����ا#G ا�����
ا�+o�������: 2�����1.�I -.������� -�اھ	�����2 �+	������������S: 2ه 

2 ���� ا�+���� ا�@	�و�Kاط	��2 واbص��Z%	2 وا����@\
�����+" ��8	����� ����K .#� #���� أ"���D أ���M( ز#����م ا,#���!ر

 ��S#����
 ���� 2-�����# >���i 2��7�!ن #��� �����
 R���.�ا����C�K3دي، ��.���R ا�����\� #���� أ���9 �����6!ي 
 �+���� 3 9�@�رات ��#2 #��د�2 �.�أa+��	2، إ3 أ
����ج bا Dm��aدرة و���C# R�6 �.�6"��2 إ���iوا ��+��

 ������

2 ا��+�ل، و�K6; ر: ���iح وو!�iم و��
ا����ور ا��	���دي ا���(ي �����	� �.��R ا�7@���2 ا���#.��2 أن 

9
  .:�!م 

و�K را��; ھ(ه ا�+@��درات ا�+�I.2�1 ا"�+����ت 

�ا��2  )�8# D�+2 وأ#�-� ا��	ء ا��+���	ا,% �%�=�ة �

و#� ذ�X �`ن ا���Sز ا�@	�و�Kاط�� �.E�6ب . ا�6+.2
�@��ت، 

�أ 
@�ء ���  ،�ا3=��ا-� ا�+!%� ا�E81و�.

1'�9� ��ض وا�I�aم رؤ�aء ا�@.����ت وا����6م . 
�.�R ا����Sز ���1ض  ��:�7	�a ھ��	ن و\!	+	.Kbا

و����K "�.���; ا������1ة ا�E#8	���2 ا�����C	�ة . #�=���6	��
 ��# t=��.� 2
ا�+'+!ح 
�� �S+� ا��!K	��ت ا�+7.!
ا�O���C "���ا �.��R أي =�����M sIرج ا�����Sز أن 

D����1��
 �6���=�# t@���C� . ،����	/�� اجE���+أ ا�����
 ����Kو
ن اgن #� أن :'	�7 ا�@	�و�Kاط	2 و�R�I ا���	�و

2	'	ac2 ا��	�+Sا� R.�.  

ھ(ا وi� 7M	� "�ا، %	�L أن ا�'�@	D ا�!%	�� 

��ت ھ�! إذا =����ت �I����6	�U :�6!ل -@	�� ��� ا3
ا�S+���ھ	� ا��!ر���2 
��cن ����� ص��!:�، وأ��9 �+�����8 أن 

أ#���� إذا -����; . :'�����Iم ا�S+�	���2 �����1ض إراد:�����
��.	���، ���`ن ذ���X �.@	�و�Kاط	��2 واbص��Z%		� ا�	��� ا

2��nن وص��21 �.��ر!�	��a . 2@��'و#��� =��cن ا���1Iض 

7M 2	���ة ���i 9��"!� ت أن���
�I�ا�+����ر-2 ���� ا3
 ��� 2�+�E�� ���6	a ��+
�	2 ا��6!2#، 
�D ور���
�.���R أي  U�����Cا�� R���.� D+�	���a ��1ء ا����(ي����a3ا
 2��iرت ا�+��ر���K 2، إذا��	�+Sرھ� ا����C: ارات���K

  .ا�+��ر-2 �	��

2+�a�62 ا��c�'+ا� ����� :���ض ا�E�6ب . ھ(ه ھ

��ت �I�2 ��� ا+�E�.� �ا3=��ا-� ا�+!%� ا�E81و�.

�M �#�8'�� #�� 2015ا�S+�	2 ا�!ط8	2 �� د"8@�  ،

��D����1 . #.	���!ن ص���!ت ������2ب #����  Xو-����ن ذ����

:����C!��� ا%�"�S	����� �����i ا�@	�و�Kاط	����2 وا�1'�����د 
  #�X.: �Q. واbصZ%	2 و:nc	� ا,ز#2 ا�C�K3د�2

  


������د ا,ص��!ات ���� :��(ھO إ���R ا ��+��ر2��i، ا����
 ������زادت #����� ������د أص����!ا:��، ��������8 ا#������8!ا 

;�!��C. ا�� �	�1ر���2 أن :'����	رة ا�@!�!���.� ����+� 3
د�+���� ا�����@� #��� ���� :����Cى �.+����-D ا�+Eدو"��2 

� ا��و�����2 ودا�����C�KZ�) D����Mد وا�@	�و�Kاط	����2 �����
��:E�"أ.(  

�7
�9 ا,M	�� ��K أ-��   M ��� E	���: !\!ن ھ�-
	�	��'	mر �	���7� R��.�#��� ���Eال ������8 ا���C�Kد ) 1: �

� و�.	�8 ا���6ك 6! ا3=���ا-	2، ��+a��8 ) 2رأ	.�
:��#	� ا��و���2 ا�@�"!از���2 ا����+�2 وا���a@�ا��� 
�و���2 

����ط . ا��!#!���ت ���	+" ���# �\�����
 ،E	�����: ن���-
S��'� ،91�i	O ���/!ط ا����O ا���!ري و����"� 
 �� �# ��! 26i2���7 وا
ا��!رة ا�+��دة و�'	� 

�S:3اt	6Cه ا�.  

 الأزمة الاقتصادية

3 أ%��� �����8 أن ھ���8ك أز#��2 ا���C�Kد�7M 2	���ة 
 �"�ا �� �E8و�Z، وأ�� �K ��@; دورا ھ�#�� "��ا ��


�� . ا�	���ر ا������ �.�6-��2 ا�@!�	�1ر���2�@��aأ �#��� ھ��
  و-	< �+�� %.��؟

إن ا�'���@O وراء ا,ز#���2 ھ���! 
!���i!ح ا�	����ر 
����a ا����18 ا���(ي ���!�� #����Q دD��M ا��6!2��# #��� 

وھ(ا 
�وره ��K ��# D.Kرة ا��6!#�2 . ��+.2 ا��C@2ا
�.���D����!+: R ا�@����ا#G ا3"�+��	���2 ود����� ا����a	�اد 

2	�a�a,ت ا��S�8+ھ�� #�� ا��	أدى . ا,\(�2 و\ ��Kو
ا�1Iض إ#��ادات ا�+��S�8ت ا,�a�a	2 إ��R ازدھ��ر 
ا�'����!ق ا�'����!داء وا�1'�����د وا-������8ز ا�+EIو�����ت 

O2 وا�����
R و�K ا�7iت ا��6!#�2 إ��. وا�+��ر
�ت ا�/(اm	2 ا���#2 وا��+�د ��b2 اa�	a �� �.Iا��
 2�a	�2a ا���� ا�+!"ZM �# 9ل �7M :���� ا�+�!

2	mن #�� . ا�/(ا!	��+aا��أ >��i 9'1 ;K!ا� �و�
�.R ا,��aر، �.R ا��\� #��  2
�Kم ا���Q O��I:

و
'���@O ا�1'����د . :������� ا��6!#���2 ������8ز3ت -@	����ة
���Cف ا�+���!م وا3%�	�ل أص@a ;6	����a 2�a ا

����mات  D��!6�� ��8ةK ،2	�a�a,ت ا�S�8+اد ا��	�a3
ا����18 إ���R "	��!ب ا�7@���2 ا��أ��a+��	2 وا�.��C!ص 
 G	"c��: Rذا:�9 إ�� ;�K!ا� �وا�+���ر
	�، #+�� أدى ��

وا�(ي ار:1� �� (��a ا��Cف �� ا�'!ق ا�'!داء 
 ����# ������	M,����1ر �.����و3ر  5000ا��������� ا	�!


 Rإ�� �#�6و��2 ا��6!#�2  و��K أدت). 8000ا,#����
2	�ES ا�+	Eا D�!+:و ���1ق ا3"�+�bا D�!+�� 

#���� Z���Mل ط@�����2 ا�����8!د إ����"c���: R	G دوا2���# 
2+Ii 2	+I�: . 2@�'8
٪ 80ار:1� ���ض ا���8!د 


�ا����2 ا������م و )٪2015 ���8#( �������8 ���8#377 . ����Kو
����Qم ز����دات -@	���ة ���� ا����6 �
#��68; ا�2��#!�6 

ت �@�.������ ا,د���R ��"���!ر، ������ -���X���.: D ا������Eدا
�I�ا��.  

1'9، واص.; ا��6!#2 د�� ا���!ن  ;K!ا� �و�
 ��	@- D���
ا��Iر"	2 �� ا�!K; ا�+�6د، وا18�a(ت 

#.	��ر دو3ر  16ا%�	�ط	�ت ا��+Zت ا,"8@	�2، #�� 
 ����8� ���� ،����� 2016أ#���� Z	��.K ���E� ���# Rإ��� ،

و#�������� 
�������	� . #.	��������ر دو3ر أ#����������� اgن 10

8'���@2 -@	����ة #���� ا3%�	�ط	����ت ا�+�@�	���2، :1����6 _


�3 #� ا��+.2 ا�2����8 ا��1.	�2، #+�� ���6 #�� Oا�(ھ 
و���K أدى ذ���X إ���R . ھ���#J ا�+���8ورة أ#���م ا��6!2��#

 9���+	K ���+� ���	M,ا ���	ا�@ D���# 2��'m�� �6:2,8-���ت 
 PDVSA#.	�ر دو3ر أ#���� #�� �8�aات =��-2 


����� ا�@X���8 ا�+�-���Eي إ����R \!�����#�ن  _1����6� �ا�����
 9�@�' �	1I�
 o-�a70٪.  ى��M2 أ�	.+�وھ��8ك 

� %��	� ا�7��iت ��� ،�����6
o��1 ا���8!ع ����Sي  ���#
 ،�	Cا� �# ��ا��6!#2 إ�R إ��دة "�و�2 
�� د�!

 2-�= ;#�I�aواPDVSA  ��
�� أص!��� ا,-
إن ا�!�i� #	�Nوس . K	+2 -�+�ن �.��وض ا�2����8

98#.  

 2�a�	a )�18: رة!�n ود�% ��:��< ھ(ه ا,ز2# 
� إط��ر ا��أ� ���1ق ا3"�+�b2ا	��+�a . D�+� ��Kو

 ����ا��أ��a+��	!ن ط��!ال ھ��(ه ا�����1ة �.��R ا3#����8ع 
�+�ر، %	L أ�� ��I!ن #� أن :'�!�� ا��!رة �a3ا


��� ا�3��6ت(�.R أص!���  ��� Xذ� ;.�� �Kو .(
����� أدت اb"���اءات ا��6!#	��2 إ���R #��8� ا���C�K3د 
 O���8 ��� :�(ھ�� ،�
��D ط@	� D+ا�� �# ���+aا��أ

���Qم �.���7I	� ا�����+��اط�  إ���R %��� ا�'��+�ح 
�	���م
9.6# D6	� د�C�KZ� . �18ر ا�����aر أ��	�و
+��Sد ا

ا3=�������ا-	2 ("أص�����@t وا�6�����i أن اb#@�اط�����!ر 

o") ا�718	2Z# 3 ��:�ي أي.  

 ما هو الحل؟

ھ�8ك ط�����ن �.�Iوج #� ھ(ه ا���16ة ا��+	��2 
�أ%���ھ+� ھ��! . ا����� �!"��� �	���� ا���C�K3د ا�E81و�.��

:@7	��a U	���a : ��!���: 2��a+��	!ن:18	��( #��� ������ه ا��أ
�+�. a �+# 2+Ii	D�S ا��+�ل وا���1اء �����!ن ا��

�	1I:ف و�Cر ا���a���6 أ: Xذ� �+��	aو 
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�7��ت، وإ��aط أي :Q8	� و%+���ت �K3ل اZM �# 2	� ا�+	Eا� ESا��
� و"�9 ا�'�	� ) ل، وا��6!ق ا�@	�	�2، و#�� إ��R ذ��X%�!ق ا��+�(�� >��:
  .�.�أa+��	2" ا���دي"

وا�U��7 ا�Mg ھ! ا�+�� �K#� إ�R ا,#��م وا�����ء �.�R ا���Q8م 
� إ�R ا�+.�	2 iت وا,را���8Cا�@8!ك وا� D�!6: لZM �# ���+aا��أ

. ، أي "��D ا,و�	/�ر=�	2 :���� ا���+�c�d ا�-C#? � ا�4J'$-اط9 �ا���2# 
(ا �� ���� أ��aر ا��18 إ�R ا3ر:�1ع، 
7@	�2 ا��6ل، ��98 �.�R ا,D�K ھ

 D���
 ��7	7I: �# 8!ا�+�� R�% أ��ي ا��+�ل �	
a	�� #!ارد ا�@Zد 
  .د�+��اط� �t��C ا,\.@	2

��� ا��Mرت %�!#2 #�دورو a	�2a 3 :���م 6! ا3=��ا-	2، �����8 
��
 ���+aم ا�'!ق ا��أ�Q D+�
 t+': 3 ��أ�D#�- D . D�- م���: ���إ

���� 2@�'8��
 ��	��- o	� Xذ� D- ��� ،�		��+aاع ا���8ز3ت �.�أ!إ��� . أ
:��م ا�!��!د 
���م ا�+'��س 
��+.�	�2 ا��Iص�2 و:�'�� �.�R أ��� ص����2 

��#�+: ���8��� 3 Xل، ���� ذ����+��7� ا��أ�a+��		� . ,ر
�ب ا,�: �وھ�
c� ��8������ ،ت�������bھ����� #����� ا�	2 و\	.	ون ا�+�����ل دو3رات :1�����)����M

9 �� ا�'!ق ا�'!داء9 إ�R ا��Iرج أو �@	�!!
  .و���

1'���9، �@����3 #���� ا3��+����د �.���R ا�+@����درة ا��!ر����2  ;���K!ا� �و����
 ;���
�n t
���- 2��
��+
 2��	
E62 ا����	اط�Kو�	ا��و���2 وا�@ D��+�: ،�	ھ���+S.�

��O �'���د -@���ر ا�+'��Nو�	�، . ���iھ��" Rد�2، إ������C�K3إن ا,ز#��2 ا

���� ا�+'��Nو�!ن :7.����ت ا��!ا����، وا�2�����7 ا�@	�و�Kاط	��2  ���+�� �ا����

 Rد، و#��� إ������C�K3ن ا!��
�I� ��)ا��� �		��+��aوا����8اءات ا�+'���+�ة �.�أ
 ��	��!ا#D+�: D -'�ط�ن �� O.K ا��!رة ا�@!�	�1ر�2، #+�� � ��.- ،Xذ�

و%���R اgن 3 �'���7	� ا����8س . ا�����!ك وا�Z#@���3ة واb%@���ط وا��.@	��2
� #��DK ا�����	2�E ا���.	� D+���a 2	�'	ac2 ا���	�+S2 أن ����8!ا أن ا���

�.2S���# R ا����	2 ا,�a�a	x� 2#��ادات ا�/(اm	�2 و#���-D ا��C�K3د .
 ����، ����� 3 أ%��� "+��!ذج ا���C�Kدي #��� 
���� ا����18"�����6ث #���دورو 

 Rال أي إ=���رة إ����@���aو:��� ا ،Xذ��� ������ف #��� ا���(ي �����1ض أن ����8
�		��+a�8ت �.�أ	7+���
  .ا3=��ا-	2 

��� K.�8 ذ��D�@K ��# X و���ره #��ة . ا ا�N� U��7دي إ�R ا���ر2nھ(
إ9 �+�� ا,رض أ#��م ا�	+�	� �.!ص�!ل إ��R ا�'�.27، ���"Z أم . أ�Mى

Z"2 أ=���، و�+��� أن . آ���
 �Mc��� ن أو �+��� أنg��6ث ھ�(ا ا� �K
 ����� 2���+�Eي أو ھ�����'�����6ث #���� Z���Mل :+����د ر"����� أو ا����Zب 


����ت أو أي #���G�E #���� ھ����I�و���a!ف ������� ا�+���i�8.!ن . (ا وذاكا3
 ��	��\ 2�+�Eا�� ��+n م��� D���
ا��!ر�!ن وا��+�ل وا�Z1%�!ن وا����1اء 

  ."�ا

3 �+���� ا������ع ���� ا�+��O��a ا��!ر���2 ا����� #��� :��Eال m�K+��2 إ3 

�����a+�ل ا����!رة، وھ��(ا ����8� :��76	� ا��و���2 ا�@�"!از���2 وا���a@�ا��� 


�و�n 2!ر��2 :��!م �.�R أ��aس #o���S ا��+��ل و ��� Z��� ،�	�%Z1ا�
أص�����6ب ا,
�����8ك وا��أ��+����a		� �����C#)درة أ#����Zك ا,و�	/�ر=����	2 

  .واb#@����	2) وا�+Z-	� ا����ر�	�

 G#���
���(ا ا�@� 2�E	ا������� ����#��� ا,ھ+	��2 
+����ن أن :�'��.t ا��!ا
-+� أ=�ر (و:�6د �18'�� #�+2 
�8ء K	�دة n!ر�2 "���ة �.R ھ(ا ا,�aس 

 2��+Q8# �
����D ص��6	Alexis Vive tا������ق ��� .) D	@��'ھ��(ا ھ��! ا�
 2��#!�6
� ھ��(ه ا�+��-��2 اgن، �+��8� اbط�2��% ��� ،�#���K �ا�!%	��� �.+���

��%3 �:c�a � .#�دورو #� ط�ف ا��!رة ا�+��دة، و�.+��رك ا��
edر#! D060ر، �:'=� 69B642017  23: ا

ïÛbÔnãüa@wßbã�Ûa@åß@pbÐİnÔß@@
:D���i�8  -وا��6���Cاو�2 ا�+/�
	���2 –ط���!ال �����!د و�����!د وا�S+����ھ	� ا���د2���% 

�
��ا2a ا�8+!ر �i ا��-��:!ر�2 واZ/�a3ل وا���� ا��!# . D�- أن ���� ا�+�acة ھ�

'��@O \	���ب  Uون أ������
 R���@:ھ@���ء و Oت :��(ھ�	2 وا�����6��	ا�8����3ت ا�@7!� X��.:
�� أ=� ��7#@��  �@�: 26iط وا�� ��#n G!ري ���< t#�7# وآ#�ل ا�S+�ھ	� ��


�a�
	�2 . �+�ارإ��6%� و:!�a� أ����� gا�8���3ت ا �	�
 ��'Sا� D���� ��������#G ا�

�+�S+.� � .و
	� ا�8��ل #� أ"D ا��/		� ا3=��ا-

�.�R ص��61ت ا�����Sة،  �������#��8S ا3�
� ھ(ا ا�'�	�ق ���8 #����17ت #�� �
 G#�������د #!��i!ع #���	�، و�.���ا\@	� ���� اbط��Zع �.��R ا�@� D��- �+����� L��	6


 9�8�+� Z#��- ������"#�� "����:�8  11ا����د  ��8ءا�Kا3�#�� ) ����8�2014 ( "ا���	!
��.K!# R� #�ر-' 9	.�  .ا�+Di�8 ا�(ي �!زع ا����Sة، أو ا3طZع 

���7ح ھ��(ا ا�@����#G �.7@���2 ا���#.��2 ا�+/�
	��2 وا�����O ا��6��Cاوي و�+���!م 
 �
�����D #�ر-'��� ����� �	�ا������د%	� وا�+���i�8.	� ا��+�����		� وا�����@�ب ا�����!ري ا�@����%

، ا,��aة ا�8'��ء، ا�@2��7،ا���8
�ت، ا,"!ر،: 
6	L ���8ول #!اi	� ا=��ا-� n!ري،
2���	�، ا�'�����، ا������!ن، ا������اOm، ا�(:)   Q9، ا�I!ص2���C، ا�26���C، ا�'	�2���a ا�Eرا
  .ا�S	J وا���ط2، %�!ق ا���O ا��6Cاوي، "��ز ا��و�2ا�'	�2a ا��Iر"	2، 

Q9(:)�  :ا

� :���Q �	��� ط1	.	�2 ا�D�% �@��� 2��@7 ا���.	� ��� ا�+/��ب #�� 
�	� أ
��ز ا���6!ل ا���
�%!��iر و!��Cا� ��-c��
 ���+�S+ا� R��.�إذ "�.��; #��� ا�+�ر2��a . ا�'����mة و7M!ر:���� 

 D����
 O��Cوا��� D���S2 وا���	2 �����8 ا,#.	��aو O���8ء ا�����
وا���.��	� ا�+!"��9 ��+��!م أ
� وواعS�8# . 

•  ��%!# ،���S# ،�#!+� ،��+.� ،�+.�
��.2 و:�.	�  2aر�# D"أ �# Di�8 �8إ
  . وذو "!دة

•  D���� 3 ���# Rإ��� �	2 �.��.����CCI+2 ا���	D��i�8 #��� أ"��D ا������ #��� ا�+	Eا ���8إ
��� ا��Iم% 20.Mا��ا G:�8ا� �# .  
•  ���# 2��	��- 2��	�6: 2��	8
 �	�!��: D��"2 #��� أ��	ل ا��+!#�/��=�� D��"�� ���7I# U��	@7:

  ا�+�ارس وا�+��ھ�، �� "+	� ا�+�ن وا���ى 
• o�����S+� 2���	اط�K!+2 ا������
�K���6; ا��: ������iوا�+�ا=����، وو  �	���%Z1ا��+����ل وا�

  . وا�7.@2 وا��@�ب
� ا����.�  •�� U�62، وا��	
�O ا����" R2، إ��	+�a2 -./�2 ر�	2 ا,#�ز�/�/��
ا3���اف 


��./2 ا,ص.	2 �� "+	� #�8طU ا�@Zد .  
:�+�	� درا2��a ا�./��2 ا,#�ز�/	��2 وا�������2 ا���+��اط	��2 ا,#�ز�/	��2 �.��D��- R أZ��aك  •

�#�" X��'# tو�� ،Uا�+�8ط D-و �	2ا���.�	و:�7!�� ا�./�2 ا,#�ز�/ D	ھc:2 وa2 ��را	 .
  . وإد#�ج ا���!�� �� ا�./2 ا,#�ز�/	2 �� #�ا-E :�!�� ا,�a:(ة

� "+	��� ا�+3���Sت و :��CI	# s	Eا	��2 -��	��2 ����7!��ه  •��� �:���S	� ا�@L��6 ا��.+��
 �	�
2 ا���+��اط	2 �.�+�ل وا��.+�ء وا�@�%�K6; ا��:  

2 و:�S	Eھ� و
�8ء #��ارس و"�#���ت �iورة :L��6 ا�+�ارس وا��S#��ت ا���6	 •

2 ��6"	�ت ا��@Zد، �1#!2�% �S�aZ� �1�� �+
و#��ھ� "���ة، #� "+	� ا���CCIت، 

� و"9 أ
�8ء و
�8ت ا��+�ل وا�+�����7، 
�ون ��اK	D #� أي !ع� .  
:!�	� ا���د ا����� #� ا,�a:(ة وا�+!ظ1	� وا��+�ل، 
+�8ص��K D/= Oرة و%��!ق  •

2.#�- .  
:'��وي ا���6  -أ
��8ء ا��+��ل وا�Z1%�	� وا����د%	� -S� 2+	�� ا�Z�7ب 268# =��� •

  . ا,دR ��"!ر
•  t���C� ،دة!�Sذو ا� ��#��Sا� D��8وا� ��	2 ا��I#�ت ا�6�C	2 وا�+��7�S#و �	�!:

  . ا��Z#	( وا�7.@2، أ
�8ء ا���1اء
� �+'.'��M D!ص2��C ا���.��	� وإ����دة :��c#	� "+	��� ا�+��ھ��� ا��Iص��2  •m����8ا� >��K!ا�

� ا���7ع ا���موإد#�"� �� .  
•  2��	+.�Z2، ا�����C82، ا����	ا��"� �	ا�+����# ���	2 #��� "+	��aا��را G#ا�@���ا ���	�7:

  . وا�+��د�2 �.���م
•  D�� ���= D�++- 9
�� اb:�6د ا�!ط8� �7.@2 ا�+/�ب وا3���اف  �Q6ا� �ر�

2، �� ا��اDM وا��Iرج
  . ا�Z7ب ا�+/�ر
� ا�Z7ب  •.�+# 2
�K2 :6; ر�#�Sا� �iاوط� -و-  ،�		�#��Sة وا��+��ل ا�):�a,وا


��#D ا�'.�7ت  ��#�" o.S# �
2 (ا�+I�8@	� د�+!�Kاط	�، وا���8
�ت ا��+��	2، ��Kا��
2	�#�Sة ا��	ا�6 D- R.��.R ا�6�#3�ت و ،2	aا��را G#ا�@�ا R.� ،2	�.R ا�+	Eا (.  

• ):���a,ا �	��
ة D��i�8 #��� أ"��D أن :��C	� وزارة ا���.��	� I�8#@��2 د�+!�Kاط	��� #��� 
�	%Z1إط�ر %�!#2 ا��+�ل وا� � . وا�Z7ب وا��Z#	( و#o��S ا��+�ل وا���8
�ت، �
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